2200-2: Uporaba deduktivnega (top-down) na tveganju zasnovanega prepoznavanja kontrol, ki
jih je treba presoditi pri poslu notranje revizije
220 — Nacrtovanje posla

Notranji revizorji morajo razvijati in olistiniti nacrt vsakega posla, vklju¢no z njegovimi cilji,
obsegom, ¢asom ter razporeditvijo dejavnikov.

1. Proudite ta svetovalni napotek v povezavi s svetovalnimi napotki 2010-2: Uporaba ravnanja s
tveganjem pri nacrtovanju notranje revizije, 2210-1: Cilji posla, in 2210.A1-1: Presoja tveganja pri
nacrtovanju posla in svetovalna navodila za tveganje pri poslovanju in informacijski tehnologiji
(GAIT-R).

2. Ta svetovalni napotek predpostavlja, da so cilji posla notranje revizije doloceni in da so pri nacrtovanju
notranje revizije prepoznana nastala tveganja. Usmerja uporabo deduktivnhega na tveganju
zasnovanega nacina prepoznavanja in vkljucuje v obseg posla (standard 2220) kljuéne kontrole za
obvladovanje tveganj.

3. "Deduktivnost" usmerja temeljni obseg opredelitve na pomembnejSa tveganja organizacije. To je v
nasprotju z razvijanjem obsega, zasnovanega na tveganjih posameznih vrst, ki ne utegnejo biti
pomembna za organizacijo kot celoto. Deduktivni nalin zagotavlja, da je notranje revidiranje
osredotoceno, kot je zapisano v svetovalnem napotku 2010-2, na "dajanje zagotovil za ravnanje s
pomembnimi tveganji".

4. Ureditev notranjega kontroliranja praviloma vkljucuje ro¢ne in samodejne kontrole. (UpoStevajte, da se
to nanaSa na kontrole na katerikoli ravni — organizacije, poslovnega procesa in splosne kontrole
informacijske tehnologije — ter na katerikoli sloj kontrolnega ogrodja; na primer, dejavnosti v
kontrolnem okolju, spremljanju ali sloju presojanja tveganja so lahko tudi samodejne). Opravljena
mora biti presoja obeh vrst kontrol, da bi ugotovili, ali obstaja uspe$no ravnanje s poslovnimi tveganji.
Zlasti pa mora notranji revizor presoditi, ali obstaja ustrezna kombinacija kontrol, vklju¢no s tistimi, ki
se nanasajo na informacijsko tehnologijo, da ublazijo poslovna tveganja v dopustni razpon za
organizacijo. Notranji revizor mora prouciti postopke presojanja in potrditi, da je dopustni razpon
tveganja obiCajen in ustrezen.

5. Obseg notranje revizije mora zajemati vse kontrole, ki so potrebne za dajanje upravicenih zagotovil o
uspesnem ravnanju s tveganji (predmet pojasnil je v 9. ¢lenu v nadaljevanju). Take kontrole so
obravnavane kot kljucne kontrole — tiste, ki neizogibno obravnavajo tveganja, povezana s kljunim
poslovnim ciljem. Samo klju¢ne kontrole je treba presoditi, Ceprav se lahko notranji revizor odloci
vkljuciti v presojo tudi nekljuéne kontrole (npr. odveéne, ponavljajoce se kontrole), ¢e oceni, da imajo
takSna zagotovila vrednost za poslovanje. Notranji revizor se lahko tudi pogovori s poslovodstvom, ¢e
so neklju¢ne kontrole potrebne.

6. Upostevajte, da se tam, kjer ima organizacija dobro razvit in uc¢inkovit program ravnanja s tveganjem,
klju¢ne kontrole zanasajo na ravnanje z vsakim prepoznanim tveganjem. V takih primerih mora
notranji revizor presoditi, ali sta prepoznavanje poslovodstva in presojanje klju¢nih kontrol ustrezna.



7. Klju¢ne kontrole imajo lahko naslednje oblike:

Kontrole na ravni organizacije (npr., zaposlenci so usposobljeni in opravijo preizkus svojega
razumevanja kodeksa ravnanja). Kontrole na ravni organizacije so lahko ro¢ne, povsem samodejne ali
delno samodejne.

Ro¢ne kontrole v okviru poslovnega procesa (npr. izpolnitev ali popis zalog).

Povsem samodejne kontrole v okviru poslovnega procesa (npr. uskladitev ali posodobitev
kontov v glavni knjigi).

Delno samodejne kontrole v okviru poslovnega procesa (oznacene tudi kot "hibridne" ali od
informacijske tehnologije odvisne kontrole), kjer se sicerSnja roc¢na kontrola opira na delovanje
uporabniske resitve ra¢unalniskega programa, kot je poro¢ilo o odmiku. Ce napaka pri delovanju ni
odkrita, utegne biti celotna kontrola neuspesna. Na primer, klju¢na kontrola odkrivanja dvakratnega
placila lahko vkljucuje pregled porocila, ki ga zagotavlja ureditev. Ro¢ni del kontrol ne zagotavlja, da
je porocilo popolno. Zato mora biti omogocena presoja delovanja raCunalniSkega programa, ki
vzpostavlja porocilo.

Notranji revizor lahko uporablja tudi druge metode ali ogrodja, dokler niso klju¢ne kontrole ravnanja s
tveganji, na katere se zanasa, prepoznane in presojene, vklju¢no z ro¢nimi, samodejnimi kontrolami in
kontrolami v okviru splo$nih postopkov informacijske tehnologije.

8. Povsem in delno samodejne kontrole — ali na ravni organizacije ali poslovnega procesa — so na splosno
odvisne od pravilne zasnove in uspeS$nega delovanja splo$nih kontrol informacijske tehnologije.
GAIT-R obravnava priporoCene postopke prepoznavanja kljucnih splosnih kontrol informacijske
tehnologije.

9. Presoja kljucnih kontrol je lahko opravljena s posebnim, sestavljenim notranjerevizijskim poslom
revizije ali v povezavi vec notranjerevizijskih poslov. Na primer, posamezni notranjerevizijski posel
se lahko ukvarja s klju¢nimi kontrolami, ki jih opravljajo uporabniki poslovnega procesa, medtem ko
drugi pokriva kljuéne splosne kontrole informacijske tehnologije, tretji pa se nanasa na presojo
ustreznosti kontrol, ki delujejo na ravni organizacije. To je obiCajno, kadar se sklicujemo na iste
kontrole (zlasti tiste na ravni organizacije ali v okviru sploSnih kontrol informacijske tehnologije) na
ve¢ podroc¢jih tveganja, ne samo na enem.

10. V 5. ¢lenu je navedeno, da je treba pred dajanjem mmnenja o uspeSnosti ravnanja s tveganjem na
podrocju, ki ga pokriva notranja revizija, presoditi povezanost klju¢nih kontrol. Celo pri izvedbi
veckratnih notranjerevizijskih poslov, pri katerih se vsak ukvarja z nekaterimi klju¢nimi kontrolami,
mora notranji revizor vkljuciti v obseg najmanj enega notranjerevizijskega posla presojo zasnove
kljucnih kontrol kot celote (tj. prek povezanih notranjerevizijskih poslov), in ¢e je primerno, izpeljati
ravnanje s tveganji v obsegu dopustnega razpona v organizaciji.

11. Ce podro&je notranje revizije (z upostevanjem drugih notranjerevizijskih poslov, kot je obravnavano v
9. ¢lenu) vkljucuje nekatere, vendar ne vseh kljucnih kontrol, ki so potrebne pri ravnanju s ciljnimi
tveganji, je treba upoStevati omejitev obsega in o tem jasno porocati v notranjerevizijskih objavah in
kon¢nem porocilu.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


