SVETOVALNI NAPOTEK 2110-1: UPRAVLJANJE: OPREDELITEV

Notranjerevizijski izvajalec mora presoditi in dati ustrezna priporocila za izbolj$anje upravljanja in njegovo
uresni¢evanje z upostevanjem naslednjih ciljev:

— pospesevanjem ustrezne etike in vrednot poslovodstva v organizaciji,

— zagotavljanjem uspesne organizacijske izvedbe poslovodenja in odgovornosti,

— sporocanjem informacij o tveganju in obvladovanju ustreznim podro¢jem organizacije in

— usklajevanjem delovanja in sporocanjem informacij med svetom, zunanjimi in notranjimi revizorji ter
poslovodstvom.

1. Vloga notranjega revidiranja, kot je doloCena v Opredelitvi notranjega revidiranja, vkljuuje nalogo
ovrednotenja in izboljSevanja postopkov upravljanja kot dela podro¢ja nalog dajanja zagotovil.

2. lzraz upravljanje ima vec¢ vrst opredelitev, ki so odvisne od okoljskih, strukturnih in kulturnih okoli§¢in in
tudi od pravnega okvira. Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju (Standardi)
opredeljujejo upravljanje kot »kombinacijo postopkov in sestave, ki jih uporablja svet z namenom
informiranja, usmerjanja, obvladovanja in spremljanja delovanja organizacije pri doseganju njenih ciljev.«
Notranjerevizijski predstojnik (NRP-CAE) lahko uporablja razli¢ne opredelitve za namene revizije, kadar je
organizacija sprejela drugacen okvir ali model upravljanja.

3. Na splosno obstajajo razliéni modeli upravljanja, ki so jih objavile druge organizacije ter pravni ali urejevalni
organi. Na primer, Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) opredeljuje upravljanje kot
»... niz razmerij med poslovodstvom organizacije, njenim svetom, njenimi delnicarji in drugimi nosilci
interesov. Upravljanje kapitalske druzbe poskrbi za sestavo, s katero se postavljajo njeni cilji, sredstva za
doseganje teh ciljev ter kako je doloeno spremljanje izvedbe.« Avstralski svet za upravljanje borz
vrednostnic kapitalskih druzb opredeljuje upravljanje kot »... ureditev usmerjanja in vodenja gospodarskih
druzb. Vpliva na to, kako so postavljeni in uresniceni cilji gospodarske druzbe, kako se spremlja in presoja
tveganje in kako se doseZe najboljSa izvedba.« V Stevilnih primerih obstaja navedba, da je upravljanje
postopek ali ureditev in ne gre za stanje. To, kar oznacuje nacin, ki ga zastopajo Standardi, je poseben
poudarek sveta in njegovega upravljalnega delovanja.

4. Okviri in zahteve pri upravljanju se razlikujejo glede na vrsto organizacije in pravne predpise. Primeri
vkljuCujejo npr. gospodarske druzbe z javnimi trgovanimi vrednostnicami, nedobickonosne organizacije,
zdruzenja, drzavna ali podobna podjetja, zasebne druzbe, visokoSolske ustanove, komisijske organizacije ali
borze vrednostnic.

5. To, kako organizacija vzpostavi zasnove in izvaja nacela uspeSnega upravljanja, se razlikuje tudi glede na
obseg, zapletenost in razvojno stopnjo organizacije, njeno sestavo nosilcev interesov, pravne (legal) in
kulturne zahteve ipd.

6. Zaradi razlik v zasnovi in sestavi upravljanja naj notranjerevizijski predstojnik po potrebi sodeluje s svetom
in osebjem izvrsilnega poslovodstva pri dolocitvi, kako naj bo opredeljeno upravljanje za revizijske potrebe.

7. Notranje revidiranje je povezano s celotnim okvirom upravljanja v organizaciji. Pomemben poloZzaj notranjih
revizorjev v okviru organizacije jim omogoca opazovati in formalno presojati sestavo upravljanja, njegovo
zasnovo in njegovo delovalno uspesnost, medtem ko ostajajo neodvisni.

8. Upostevati je treba povezavo med upravljanjem, ravnanjem s tveganjem in notranjim kontroliranjem. To je

obravnavano v Svetovalnem napotku 2110-2. Svetovalni napotek 2110-3 pa obravnava presojanje
upravljanja.

Objavljeno aprila 2010.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>







    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




