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Mednarodni standard revidiranja (MSR) 315 — Spoznavanje organi-
zacije in njenega okolja ter ocenjevanje tveganja pomembno napac-
nih navedb — je treba brati v povezavi s Predgovorom k mednarod-
nim standardom obvladovanja kakovosti, revidiranja, dajanja zago-
tovil in sorodnih storitev, ki to¢no dolo¢a uporabo in veljavo MSR.

Uvod

1. Namen tega mednarodnega standarda rev1d1ranja (MSR) je postaviti
pravila in dati napotke za spoznavanje orgamzacue in njenega okolja,
vkljuéno z njenim notranjim kontroliranjem, in za ocenitev tveganj
pomembno napacnih navedb pri reviziji raCunovodskih izkazov. Po-
men ocenitve revizorjevega tveganja kot podlage za nadaljnje revizij-
ske postopke je obravnavan pri pojasnjevanju revizijskega tveganja v
MSR 200 — Namen in splo$na nacela revizije racunovodskih izkazov.

2. Revizor v takSni meri spozna organizacijo in njeno okolje,
vkljuéno z njenim notranjim kontroliranjem, da mu zados§¢a za
prepoznanje in ocenitev tveganj pomembno napac¢nih navedb v
racunovodskih izkazih zaradi prevar ali napak ter za nacrtovanje
in izvajanje nadaljnjih revizijskih postopkov. MSR 500 — Revizij-
ski dokazi — zahteva, da revizor obravnava uradne trditve dovolj po-
drobno, da lahko oblikuje podlago za oceno tveganj pomembno napa-
¢ne navedbe ter za nacrtovanje in 1zvajanje nadaljnjih reV121Jsk1h po-
stopkov. Ta MSR zahteva, da revizor oceni tveganje na ravni ra¢uno-
vodskih izkazov in na ravni uradne trditve na podlagi ustreznega ra-
zumevanja organizacije in njenega okolja, vklju¢no z njenim notran-
jim kontroliranjem. MSR 330 — Revizorjevi postopki kot odgovor na
ocenjena tveganja — obravnava revizorjevo odgovornost za dolocitev
celovitih odgovorov in za nacrtovanje in izvajanje nadaljnjih revizij-
skih postopkov, katerih vrsta, ¢as in obseg odgovarjajo ocenam tvega-
nja. Zahteve in navodila tega MSR se uporabljajo skupaj z zahtevami
in napotki drugih MSR. Nadaljnji napotki glede revizorjeve odgovor-
nosti za ocenitev tveganja pomembno napac¢nih navedb zaradi prevar
so podrobno obravnavani v MSR 240 — Revizorjeva odgovornost za
obravnavanje prevar pri reviziji racunovodskih izkazov.

3. Splosni pregled zahtev tega standarda je naslednji:

e Postopki ocenjevanja tveganja in viri informacij o organizaciji in
njenem okolju, vkljucno z notranjim kontroliranjem. Ta del pO]aSHJUJC
I‘eVIZIJ jske postopke ki jih mora revizor 0prav1t1 da bi spoznal organi-
zacijo in njeno okolje, vkljuéno z njenim notranjim kontroliranjem
(postopki ocenjevanja tveganja). Zahteva tudi razpravo med ¢lani sku-
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pine, ki izvaja posel, o dovzetnosti ra¢unovodskih izkazov organiza-
cije za pomembno napacno navedbo.

e Spoznavanje organizacije in njenega okolja, vkljucno z njenim no-
tranjim kontroliranjem. Ta del zahteva, da revizor spozna posebne vi-
dike organizacije in njenega okolja ter sestavine njenega notranjega
kontroliranja, da bi lahko prepoznal in ocenil tveganja pomembno na-
pacnih navedb.

e Ocenjevanje tveganj pomembno napacne navedbe. Ta del zahteva,
da revizor prepozna in oceni tveganja pomembno napacne navedbe na
ravni racunovodskih izkazov in na ravni uradne trditve. Revizor:

— opredeli tveganja s proucevanjem organizacije in njenega okolja,
vkljuéno z ustreznimi kontrolami, in s prou¢evanjem vrst poslov, sal-
dov na kontih in razkritij v racunovodskih izkazih;

— poveze prepoznana tveganja z moznimi napakami na ravni uradne
trditve; in

— presodi o bistvenosti in verjetnosti tveganj.

Ta del zahteva tudi, da revizor ugotovi, ali so katera od ocenjenih
tveganj bistvena tveganja, ki zahtevajo posebno revizijsko obravnava-
nje, ali tveganja, za katera zgolj postopki preizkuSanja podatkov ne
dajejo zadostnih in ustreznih revizijskih dokazov. Revizor mora ovre-
dnotiti vzpostavljene kontrole teh tveganj v organizaciji, vkljucno z
ustreznimi kontrolnimi postopki, ter ugotoviti, ali delujejo.

e Komuniciranje s pristojnimi za upravljanje in poslovodenje. Ta del
obravnava zadeve, ki se nanasajo na notranje kontroliranje in o katerih
revizor poroca pristojnim za upravljanje in poslovodenje.

o Dokumentacija. Ta del opredeljuje zahtevano dokumentacijo.

4. Spoznavanje organizacije in njenega okolja je pomemben vidik iz-
vajanja revizije v skladu z MSR zlasti zato, ker vzpostavlja okvir, ki
ga uposteva revizor pri na¢rtovanju revizije in strokovnem presojanju
0 ocenjevanju tveganj pomembno napacne navedbe v racunovodskih
izkazih ter o odzivanju na takSna tveganja pri opravljanju revizije, ko
na primer:

— dolo¢a pomembnost in presoja, ali so sodbe o pomembnosti med
opravljanjem revizije Se vedno ustrezne;

— presoja o primernosti izbora in uporabe racunovodskih usmeritev in
ustreznosti razkritij v ra¢unovodskih izkazih;

— doloc¢a podrocja, kjer utegne biti potrebno posebno revizijsko prou-
cevanje, npr. posli s povezanimi strankami, primernost uporabe poslo-
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vodske predpostavke o delujoCem podjetju, ali uposStevanje poslov-
nega namena poslov;

— razvija pri¢akovanja za nadaljnjo uporabo pri izvajanju analiticnih
postopkov;

— nacrtuje in izvaja nadaljnje revizijske postopke, da bi zmanjsal revi-
zijsko tveganje na sprejemljivo nizko raven; in

— ocenjuje zadostnost in primernost pridobljenih revizijskih dokazov,
na primer primernost predpostavk ter ustnih in pisnih poslovodskih
predstavitev.

5. Revizor uporablja strokovno sodbo pri dolocitvi obsega potrebnega
poznavanja organizacije in njenega okolja, vkljuéno z njenim notra-
njim kontroliranjem. Revizor je najpozornejs$i na to, ali pridobljena
spoznanja zado$¢ajo za oceno tveganj pomembno napaéne navedbe v
racunovodskih izkazih in za naértovanje ter izvajanje nadaljnjih revi-
zijskih postopkov. Obseg celotnega poznavanja, ki ga potrebuje revi-
zor pri izvajanju revizije, je manjsi od tistega, ki ga ima poslovodstvo
pri vodenju organizacije.

Postopki ocenjevanja tveganj in viri informacij
o organizaciji in njenem okolju, vklju¢no z njenim
notranjim kontroliranjem

6. Spoznavanje organizacije in njenega okolja, vklju¢no z njenim no-
tranjim kontroliranjem, je trajen, dinamicen proces pridobivanja, po-
sodabljanja in analiziranja informacij pri opravljanju revizije. Kot je
opisano v MSR 500, so revizijski postopki za spoznavanje oznaceni
kot "postopki ocenjevanja tveganj", ker revizor lahko uporabi nekatere
informacije, pridobljene pri izvajanju tak$nih postopkov, kot revizij-
ske dokaze v podporo ocenitve tveganj pomembno napacne navedbe.
Poleg tega lahko revizor pri izvajanju postopkov ocenjevanja tveganj
pridobi revizijske dokaze o vrstah poslov, saldih na kontih ali razkrit-
jih in s tem povezanih uradnih trditvah ter o uspeSnosti delovanja
kontrol, ¢eprav taksni revizijski postopki niso bili posebej nacrtovani
kot postopki preizkusanja podatkov ali kot preizkusi kontrol. Revizor
lahko izvaja tudi postopke preizkusSanja podatkov ali preizkuSanja
kontrol hkrati s postopki ocenjevanja tveganj, ker je to uc¢inkovito.

Postopki ocenjevanja tveganj

7. Revizor opravi naslednje postopke ocenjevanja tveganj za spo-
znavanje organizacije in njenega okolja, vklju¢no z njenim notra-
njim kontroliranjem:
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a) poizvedovanje pri poslovodstvu in drugih znotraj organizacije;
b) analiti¢ni postopki; in
¢) opazovanje in pregledovanje.

Revizorju ni treba opraviti vseh prej opisanih postopkov ocenjevanja
tveganj pri vsakem vidiku spoznavanja, ki je opisan v 20. ¢lenu. Vse-
eno pa pri potrebnem spoznavanju organizacije opravi vse postopke
ocenjevanja tveganj.

8. Revizor izvaja tudi druge revizijske postopke kadar utegnejo biti
pI‘ldOle ene informacije koristne pri prepoznavanju tveganj pomembno
napacne navedbe. Revizor se npr. lahko odloci, da poizveduje pri zu-
nanjem pravnem svetovalcu organizacije ali pri strokovnjaku za oce-
njevanje vrednosti, ki ga je uporabila organizacija. Pregledovanje pri-
dobljenih informacij iz zunanjih virov, kot so porocila analitikov,
bank ali ocenjevalnih agencij, poslovnih in gospodarskih ¢asopisov ali
urejevalnih (regulatornih) ali finan¢nih publikacij, je prav tako lahko
koristno za pridobivanje informacij o organizaciji.

9. Ceprav lahko revizor pridobi §tevilne informacije s poizvedovanjem
pri poslovodstvu ali pristojnih za racunovodsko porocanje, utegne biti
zaradi razli¢nih vidikov dolocanja tveganj pomembne napacne naved-
be koristno poizvedovanje tudi pri drugih v organizaciji, kot so osebje
v proizvodnji ali notranjerevizijski sluzbi in drugi zaposlenci na razli-
¢nih ravneh odgovornosti. Pri dolo¢anju drugih znotraj organizacije, h
katerim naj bi bilo usmerjeno poizvedovanje, in obsega taksnih poiz-
vedovanj revizor uposteva, katere informacije, ki jih lahko pridobi, bi
mu pomagale pri prepoznavanju tveganj pomembno napacne navedbe.
Na primer:

— Poizvedovanja, ki so usmerjena k pristojnim za upravljanje, lahko
pomagajo revizorju razumeti okolje, v katerem so pripravljeni racuno-
vodski izkazi.

— Poizvedovanja, ki so usmerjena k notranjerevizijskemu osebju, so
lahko povezana z njegovim delovanjem pri vzpostavitvi in uspesnosti
notranjega kontroliranja v organizaciji in z ugotavljanjem, ali se pos-
lovodstvo zadovoljivo odziva na ugotovitve takSnega delovanja.

— Poizvedovanja pri zaposlencih, ki so vkljuceni v sklepanje, izvajanje
ali razvidovanje sestavljenih ali nenavadnih poslov, lahko pomagajo
revizorju pri ocenjevanju primernosti izbora in uporabe doloCenih ra-
¢unovodskih usmeritev.

— Poizvedovanja, ki so usmerjena k notranjemu pravnemu svetovalcu,
se lahko nanaSajo na taksne zadeve, kot so pravde, skladnost z zakoni
in drugimi predpisi, seznanjenost s prevaro ali sumom prevare, ki
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vpliva na organizacijo, porostva, poprodajne obveze, sporazumi (kot
so skupni podvigi) s poslovnimi partnerji in pomen pogodbenih dolo-
¢il.

— Poizvedovanja, ki so usmerjena k osebju trzenja in prodaje, se lahko
nanasajo na spremembe v trZzenjski strategiji organizacije, trendih pro-
daje ali pogodbenih sporazumih z odjemalci.

10. Analiti¢ni postopki so lahko koristni pri odkrivanju nenavadnih
poslov ali dogodkov ter zneskov, koeficientov in trendov, ki lahko na-
kazujejo zadeve, ki vplivajo na racunovodske izkaze in revizijo. Pri
izvajanju analiticnih postopkov kot postopkov ocenjevanja tveganj
razvija revizor pri¢akovanja o verjetnih povezavah, ki jih je utemel-
jeno mogoce pricakovati. Ce daje primerjava tak$nih pri¢akovanj z
razvidovanimi zneski ali koeficienti, izra¢unanimi iz razvidovanih
zneskov, nenavadne ali nepriakovane povezave, prouci revizor takSne
izide pri ugotavljanju tveganj pomembno napac¢ne navedbe. Ce so pri
taksSnih analiti¢nih postopkih uporabljeni na visoki ravni zbrani poda-
tki (kar se pogosto dogaja), lahko izid teh analiti¢nih postopkov nudi
zgolj splosni zacCetni znak za moznost obstoja pomembno napacéne na-
vedbe. Revizor proucuje izide takSnih analiticnih postopkov skupaj z
drugimi informacijami, zbranimi pri prepoznavanju tveganj pomem-
bno napacne navedbe. Glejte MSR 520 — Analiti¢ni postopki — za na-
daljnje napotke o uporabi analiti¢nih postopkov.

11. Opazovanje in preiskovanje lahko podpira poizvedovanje pri po-
slovodstvu in drugih ter prav tako daje informacije o organizaciji in
njenem okolju. Taksni revizijski postopki praviloma zajemajo nasled-
nje:

— opazovanje delovanja in poslovanja organizacije;

— preiskovanje dokumentov (kot so poslovni nacrti in strategije), raz-
vidov in priro¢nikov za notranje kontroliranje;

— branje poro¢il, ki so jih pripravili poslovodstvo (kot so Cetrtletna po-
rocila poslovodstva in medletni racunovodski izkazi) in pristojni za
upravljanje (kot so zapisniki sestankov upravnega sveta);

— obiskovanje prostorov organizacije in obratov;

— sledenje poslom v informacijski ureditvi, ki so povezani z racuno-
vodskim porocanjem (priblizen preizkus).

12. Kadar namerava revizor uporabiti informacije o organizaciji
in njenem okolju, ki so bile pridobljene v prej$njih obdobjih,
mora ugotoviti, ali je prislo do sprememb, ki utegnejo vplivati na
ustreznost taksnih informacij za sedanjo revizijo. Pri stalnih poslih
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pomagajo revizorjeve prejSnje izkusnje z organizacijo k njenemu po-
znavanju. Revizijski postopki npr., ki so bili opravljeni pri prej$njih
revizijah, praviloma dajejo revizijske dokaze o organiziranosti organi-
zacije, njenem poslovanju in kontrolah, kot tudi informacije o napa-
¢nih navedbah v preteklosti in o tem, ali so bile ali niso bile pravoca-
sno popravljene, kar pomaga revizorju pri ocenjevanju tveganja po-
membno napacnih navedb pri sedanji reviziji. Seveda pa utegnejo tak-
$ne informacije postati neustrezne, ¢e je prislo do sprememb v organi-
zaciji ali njenem okolju. Revizor poizveduje in izvaja druge ustrezne
revizijske postopke, kot je sprehajalno preizkuSanje ureditev, da ugo-
tovi, ali je priSlo do sprememb, ki utegnejo vplivati na ustreznost tak-
$nih informacij.

13. Ce so povezane z revizijo, upoiteva revizor tudi druge informacije,
kot so tiste, ki jih pridobi ob sprejemu posla pri naro¢niku ali ob na-
daljevanju poslov z njim, ali, ¢e je to izvedljivo, uposteva tudi izkus-
nje, pridobljene pri drugih opravljenih poslih za organizacijo, na pri-
mer pri poslih preiskovanja medletnih rac¢unovodskih informacij.

Razprava v skupini, ki je prevzela posel

14. Clani skupine, Ki je prevzela posel, naj razpravljajo o dovze-
tnosti racunovodskih izkazov organizacije do pomembno napacne
navedbe.

15. Namen tak$ne razprave je, da ¢lani skupine, ki je prevzela posel,
bolje spoznajo moznosti za pomembno napacne navedbe v racunovod-
skih izkazih, ki izhajajo iz prevar ali napak na posameznih podrocjih,
ki so jim dodeljena, in razumejo, kako izsledki opravljenih revizijskih
postopkov lahko vplivajo na druge vidike revizije, vklju¢no z odloci-
tvijo o vrsti, Casu in obsegu nadaljnjih revizijskih postopkov.

16. Razprava omogoca izkuSenejSim clanom skupine, ki je prevzela
posel, vklju¢no s partnerjem, zadolzenim za posel, da izmenjajo svoje
poglede, zasnovane na poznavanju organizacirie, in ¢lanom skupine, da
izmenjajo informacije o poslovnih tveganjih', ki jim je izpostavljena
organizacija, ter o tem, kako in kje utegnejo biti racunovodski izkazi
dovzetni do pomembno napacne navedbe. Kot zahteva MSR 240, je
poseben poudarek na dovzetnosti racunovodskih izkazov organizacije
do pomembno napacne navedbe zaradi prevar. Razprava je usmerjena
tudi v uporabo primernega okvira racunovodskega porocanja glede na
dejstva v zvezi z organizacijo in njenim okoljem.

! Glejte 30. &len.
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17. Strokovna sodba se uporablja pri odlocitvi, kateri ¢lani skupine, ki
je prevzela posel, so vkljuceni v razpravo, kako in kje razprava poteka
ter kolikSen je njen obseg. Kljucni Clani skupine, ki je prevzela posel,
so praviloma vkljuceni v razpravo, ni pa treba vsem ¢lanom skupine
vsestransko poznati vseh vidikov revizije. Na obseg razprave vplivajo
vloge, 1zkusn]e in potrebne informacije ¢lanov skupine, ki je prevzela
posel. Pri reviziji na razli¢nih krajih utegnejo obstajati npr. Mnogovr-
stne razprave, ki vkljucujejo kljucne ¢lane skupine, ki je prevzela po-
sel, na vsakem pomembnem kraju. Drugi dejavnik, ki ga je treba upo-
Stevati pri naCrtovanju razprav, je, ali vkljuciti vescake, ki so dodel-
jeni skupini pri prevzetem poslu. Revizor npr. lahko odlo¢i, da je treba
v skupino pri prevzetem poslu vkljuciti strokovnjaka za informacijsko
tehnologijo (1Z)* ali z drugim strokovnim znanjem, ki ga nato vkljuéi
tudi v razpravo.

18. Kot zahteva MSR 200, revizor nacrtuje in izvaja revizijo s stro-
kovnim dvomom. Razprava med ¢lani skupine, ki je prevzela posel,
poudarja potrebo po ohranjanju strokovnega dvoma ves Cas opravlja-
nja posla, da bi bili pozorni na informacije ali druge okolisCine, ki na-
kazujejo, da se je pojavila morebitna pomembno napacna navedba za-
radi prevare ali napake, in da so dosledni pri nadaljnjem sledenju tak-
Snim znakom.

19. Glede na okolis¢ine revizije so mozne nadaljnje razprave, ki olaj-
Sujejo sprotno izmenjavo informacij med c¢lani skupine, ki je prevzela
posel, v zvezi z dovzetnostjo racunovodskih izkazov organizacije za
pomembno napac¢no navedbo. Namen je, da ¢lani skupine, ki je pre-
vzela posel, komunicirajo in delijo tak$ne pri poteku revizije dobljene
informacije, ki lahko vplivajo na oceno tveganj pomembno napaéne
navedbe zaradi prevar ali napak ali na izvedene revizijske postopke, ki
se nana$ajo na obravnavo tveganj.

Spoznavanje organizacije in njenega okolja, vklju¢no z
njenim notranjim kontroliranjem

20. Revizorjevo spoznavanje organizacije in njenega okolja zajema
spoznavanje naslednjih vidikov:

a) podroc¢je deJavnostl urejevalnl (regulatorni) in drugi zunanp dejav-
niki, vklju¢no s primernim okvirom racunovodskega porocanja;

Informacijska tehnologija (IT) zajema samodejna sredstva nastajanja, obdelovanja,
hranjenja in izmenjave informacij ter vkljuuje razvidovalne naprave, komunikacij-
ske ureditve, racunalniSke sestave (vklju¢no s sestavinami racunalniSske opreme in
raCunalniskih resitev ter podatki) ter druge elektronske naprave.
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b) vrsta organizacije, vkljuno z njenim izborom in uporabo ra¢uno-
vodskih usmeritev;

¢) nameni in strategije ter z njimi povezana poslovna tveganja, katerih
posledica je lahko pomembno napacna navedba v racunovodskih izka-
zih;

d) merjenje in pregledovanje denarno izrazenih dosezkov organizacije;
e) notranje kontroliranje.

Priloga 1 vsebuje primere zadev, ki jih lahko revizor uposteva pri pri-
dobivanju spoznanj o organizaciji in njenem okolju in se nanasajo na
kategorije a) do d). Priloga 2 vsebuje podrobno pojasnjevanje sestavin
notranjega kontroliranja.

21. Vrsta, ¢as in obseg opravljenih postopkov ocenjevanja tveganj so
odvisni od okolis¢in pri poslu, kot so obseg in zapletenost organizacije
ter revizorjeve izkusnje z njo. Poleg tega je zlasti pomembno prepo-
znavanje bistvenih sprememb v vsakem od zgornjih vidikov organiza-
cije glede na prejSnja obdobja, da bi pridobili zadostna spoznanja o
organizaciji za prepoznanje in ocenitev tveganj pomembno napacne
navedbe.

Podrocje dejavnosti, urejevalni (regulatorni) in drugi
zunanji dejavniki, vklju¢no s primernim okvirom
racunovodskega poroc¢anja

22. Revizor pridobi spoznanja o ustreznem podrocju dejavnosti,
urejevalnih (regulatornih) in drugih zunanjih dejavnikih, vklju-
¢no s primernim okvirom racunovodskega porocanja. Ti dejavniki
zajemajo okolisCine dejavnosti, kot so konkuren¢no okolje, razmerja
med dobavitelji in odjemalci ter tehnoloski razvoj; urejevalno (regu-
latorno) okolje, ki zajema med drugim primeren okvir racunovodskega
poroCanja, pravno in politicno okolje ter zahteve okolja v zvezi s
podroc¢jem dejavnosti in organizacije; in drugi zunanji dejavniki, kot
so sploSne gospodarske okolis¢ine. Glejte MSR 250 — Upostevanje
zakonov in drugih predpisov pri reviziji raunovodskih izkazov — za
dodatne zahteve, ki so povezane s pravnim in urejevalnim (regulator-
nim) okvirom, pomembnim za organizacijo in podrocje dejavnosti.

23. Podroc¢je dejavnosti, s katero se ukvarja organizacija, lahko pov-
zroCa posebna tveganja pomembno napacne navedbe, ki izhajajo iz vr-
ste poslovanja ali stopnje urejanja. Dolgoro¢ne pogodbe npr. lahko
vsebujejo bistvene ocene prihodkov in stroSkov, ki povzrocajo tvega-
nja pomembno napacne navedbe. V taks$nih primerih revizor prouci,
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ali skupina, ki je prevzela posel, vkljuuje ¢lane z ustreznim znanjem
in izku$njami.

24. Zakonodajne in urejevalne (regulatorne) zahteve pogosto doloc¢ajo
primeren okvir racunovodskega porocanja, ki ga uporablja poslovod-
stvo pri izdelavi ratunovodskih izkazov organizacije. V vec€ini prime-
rov bo primeren okvir raCunovodskega poroCanja izhajal iz pravne
ureditve, v kateri je organizacija registrirana ali deluje in v okviru ka-
tere deluje revizor, ter bosta tako revizor kot organizacija enako razu-
mela taksen okvir. V nekaterih primerih morda ne obstaja krajevni ok-
vir raCunovodskega porocanja. V tem primeru je izbor v organizaciji
pod vplivom krajevnih navad, navad na podrocju dejavnosti, potreb
uporabnikov ali drugih dejavnikov. Tekmeci organizacije npr. lahko
uporabljajo mednarodne standarde racunovodskega porocCanja in orga-
nizacija lahko sklene, da ti ustrezajo tudi njenim potrebam racunovod-
skega poroCanja. Revizor prouci, ali krajevni predpisi vsebujejo za-
hteve racunovodskega porocanja za podroc¢je dejavnosti, s katerim se
ukvarja organizacija, ker so rac¢unovodski izkazi lahko pomembno na-
pacni glede na primeren okvir racunovodskega porocanja, ¢e poslo-
vodstvo pri njihovi pripravi ne uposteva taksnih predpisov.

Lastnosti organizacije

25. Revizor spozna lastnosti organizacije. Lastnosti organizacije se
nana$ajo na njeno poslovanje, lastniStvo in upravljanje, vrste opravlje-
nih in naértovanih nalozb, na nacin, kako je organizacija ustrojena in
kako je financirana. Spoznanja o lastnostih organizacije usposobijo
revizorja za razumevanje vrst poslov, saldov na kontih ter razkritij, ki
so pricakovani v racunovodskih izkazih.

26. Organizacija ima lahko zapleten ustroj z odvisnimi enotami ali
drugimi sestavnimi deli na Stevilnih krajih. Poleg tezav pri uskupinje-
vanju obstajajo v taks$nih primerih Se tezave zaradi zapletenega us-
troja, ki lahko povzrocajo tveganja pomembno napa¢ne navedbe in
vkljucujejo: razporeditev dobrega imena na odseke poslovanja in nje-
gova oslabitev; ugotavljanje, ali so nalozbe skupni podvigi, odvisna
podjetja ali nalozbe, ki se obracunavajo z uporabo kapitalske metode;
ugotavljanje, ali so organizacije s posebnim namenom ustrezno obra-
cunane.

27. Spoznanja o lastniStvu in razmerjih med lastniki in drugimi ljudmi
ali organizacijami so pomembna tudi pri doloc¢anju, ali so prepoznani
in ustrezno obracunani posli med povezanimi strankami. MSR 550 —
Povezane stranke — daje dodatne napotke za revizorjevo obravnavanje
povezanih strank.
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28. Revizor pridobi spoznanja o izboru in uporabi racunovodskih
usmeritev v organizaciji in prouci, ali ustrezajo njenemu poslova-
nju in so skladne s primernim okvirom rac¢unovodskega porocanja
in racunovodskimi usmeritvami, ki se uporabljajo na ustreznem
podrodju dejavnosti. Spoznavanje zajema metode, ki jih uporablja
organizacija pri obracunavanju pomembnih in nenavadnih poslov,
vpliv bistvenih racunovodskih usmeritev na spornih ali nastajajoc¢ih
podrocjih, za katera ni veljavnih napotkov ali sploSnega mnenja, in
spremembe ra¢unovodskih usmeritev organizacije. Revizor se seznani
tudi s standardi racunovodskega poro¢anja in predpisi, ki so novi za
organizacijo, in prouci, ¢e se bo in kako se bo organizacija prilagodila
takSnim zahtevam. Ce je organizacija spremenila svoj izbor ali metodo
uporabe bistvene racunovodske usmeritve, prouci revizor razloge za
spremembo in ugotovi, ali je sprememba ustrezna in skladna z zahte-
vami opredeljenega okvira racunovodskega porocanja.

29. Predstavitev racunovodskih izkazov v skladu s primernim okvirom
raCunovodskega porocanja vkljuCuje ustrezno razkritje pomembnih
zadev. Te zadeve se nanasajo na obliko, ureditev in vsebino ra¢uno-
vodskih izkazov in njim dodanih pojasnil, vkljuéno z uporabljenimi
izrazi, obsegom danih podrobnosti, razvrstitvijo postavk v izkazih in
podlago za predstavljene zneske. Revizor prouci, ali je organizacija
razkrila posamezne zadeve ustrezno okoliS¢inam in dejstvom, ki se jih
zaveda revizor.

Cilji in strategije ter z njimi povezana poslovna tveganja

30. Revizor pridobi spoznanja o ciljih in strategijah organizacije
ter z njimi povezanimi poslovnimi tveganji, katerih posledica je
lahko pomembno napac¢na navedba v racunovodskih izkazih. Or-
ganizacija opravlja svoje poslovanje v povezavi s panoZnimi, ureje-
valnimi (regulatornimi) in drugimi notranjimi in zunanjimi dejavniki.
Da bi se odzivala na te dejavnike, opredeljuje poslovodstvo organiza-
cije ali pristojni za upravljanje, cilje, ki opredeljujejo celotne nacrte
organizacije. Strategije so poslovni ukrepi, s katerimi namerava po-
slovodstvo doseci te cilje. Poslovna tveganja izhajajo iz pomembnih
stanj, dogodkov, okolisCin, dejanj ali opuscenih dejanj, ki lahko ne-
ugodno vplivajo na zmoznost organizacije za dosego njenih ciljev in
izvedbo njenih strategij, ali pa so posledica neustreznih ciljev in stra-
tegij. Tako kot se spreminja zunanje okolje, se spreminjajo poslovanje
organizacije ter njeni strategije in cilji.

31. Poslovno tveganje je SirSe kot tveganje pomembno napac¢ne naved-
be v racunovodskih izkazih, ¢eprav ga vkljucuje. Poslovno tveganje se
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zlasti lahko pojavi zaradi spremembe ali zapletenosti, Ceprav tveganje
lahko povzroca tudi opustitev priznavanja potrebe po spremembi.
Sprememba se lahko pojavi na primer zaradi razvoja novih proizvo-
dov, ki ne uspe zaradi nezadostnega trga, Ceprav je razvoj uspesno do-
koncan, ali zaradi napak, katerih posledica so obveznosti in tveganje
ugleda Razumevanje poslovmh tveganj poveca verjetnost prepozna-
vanja tveganj pomembno napacne navedbe. Vendar pa revizor ni od-
govoren za prepoznavanje ali ocenjevanje vseh poslovnih tveganj.

32. Vecina poslovnih tveganj bo imela sCasoma denarno izraZene po-
sledice in bo zato vplivala na racunovodske izkaze. Toda vsa poslovna
tveganja ne povzroCajo tveganj pomembno napacne navedbe. Poslo-
vno tveganje lahko neposredno vpliva na tveganje napacne navedbe
pri vrstah poslov, saldih na kontih in razkritjih na ravni uradne trditve
ali racunovodskih izkazov kot celote. Na primer, poslovno tveganje, ki
izhaja iz pogodb z odjemalci, lahko zaradi uskupinjevanja dejavnosti
poveca tveganje napacne navedbe, ki je povezano z ovrednotenjem
terjatev. Vendar pa ima lahko isto tveganje, zlasti v povezavi s pogod-
beno ekonomijo, tudi dolgoro¢ne posledice, ki jih revizor uposteva,
kadar ocenjuje ustreznost predpostavke o delujo¢em podjetju. Revi-
zorjeva presoja, ali utegne poslovno tveganje povzro€iti pomembno
napacno navedbo, je zato odvisna od okolis¢in organizacije. Primeri
okolis¢in in dogodkov, ki lahko nakazujejo tveganja pomembno napa-
¢ne navedbe, so v Prilogi 3.

33. Poslovodstvo navadno prepozna poslovna tveganja in razvija na-
¢ine za njihova obvladovanja. Taksno ocenjevanje tveganj je del no-
tranjega kontroliranja in je obravnavano v 76.—79. ¢lenu.

34. Manjse organizacije pogosto ne postavljajo svojih ciljev in strate-
gij oziroma ne ObVladUJQJO s tem povezanih poslovnlh tveganj s for-
malnimi nacrti ali procesi. V §tevilnih primerih ni dokumentov o tak-
$nih zadevah. V takih organizacijah temelji revizorjevo poznavanje na
poizvedovanjih pri poslovodstvu in opazovanjih, kako se organizacija
odziva na tak$ne zadeve.

Merjenje in pregledovanje denarno izraZenih dosezkov
organizacije

35. Revizor spozna merjenje in pregledovanje denarno izraZenih
dosezkov organizacije. Merjenja dosezkov in njihovo pregledovanje
nakazujejo revizorju vidike dosezkov organizacije, ki jih najvisje po-
slovodstvo in drugi obravnavajo kot pomembne. Merila dosezkov, zu-
nanja ali notranja, povzroc¢ajo pritiske na organizacijo, ki lahko pov-
ratno spodbudijo poslovodstvo, da sprejme ukrepe za izboljSave po-
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slovnih dosezkov ali za napacno predstavitev racunovodskih izkazov.
Spoznavanje meril za dosezke pomaga revizorju pri proucevanju, ali
so posledica taksnih pritiskov dejanja poslovodstva, ki lahko povecajo
tveganja pomembno napacne navedbe.

36. Merjenje in pregledovanje denarno izraZenih dosezkov organiza-
cije s strani poslovodstva je treba razlikovati od spremljanja kontrol
(ki so obravnavane kot sestavina notranjega kontroliranja v 96.-99.
¢lenu), Ceprav se njihovi cilji lahko prekrivajo. Spremljanje kontrol se
ukvarja zlasti z uspes$nostjo delovanja notranjega kontroliranja z obra-
vnavanjem informacij o kontroliranju. Merjenje in pregledovanje do-
sezkov je usmerjeno k ugotavljanju, ali so poslovni dosezki skladni s
cilji, ki jih je postavilo poslovodstvo (ali tretje stranke), toda v nekate-
rih primerih dajejo kazalci dosezkov tudi informacije, ki omogocajo
poslovodstvu prepoznavanje pomanjkljivosti pri notranjem kontrolira-
nju.

37. Notranje informacije, ki jih uporablja poslovodstvo s tak§nim na-
menom, lahko vkljucujejo klju¢ne kazalce dosezkov (izrazenih de-
narno ali nedenarno), predracune, analize odmikov, informacije o od-
sekih, porocila o dosezkih po odsekih, oddelkih ali drugih ravneh ter
primerjave dosezkov organizacije s tistimi pri konkurentih. Tudi zu-
nanje stranke lahko merijo in pregledujejo denarno izraZzene dosezke
organizacije. Na primer, zunanje informacije, kot so porocila analiti-
kov in agencij za prouCevanje bonitete, so lahko koristne za revizor-
jevo poznavanje organizacije in njenega okolja. TaksSna porocila so
pogosto pridobljena od revidirane organizacije.

38. Notranja merila lahko poudarjajo nepri¢akovane izide ali trende, ki
zahtevajo poizvedovanje poslovodstva pri drugih, da bi ugotovilo ra-
zlog zanje in sprejelo popravljalne ukrepe (v nekaterih primerih vklju-
¢no z zgodnjim odkrivanjem in popravljanjem napacnih navedb). Me-
rila dosezkov lahko nakazujejo revizorju tudi tveganje napacnih na-
vedb v informacijah, povezanih z racunovodskimi izkazi. Merila dose-
zkov npr. lahko nakazujejo, da ima organizacija nenavadno hitro rast
ali dobickonosnost, ¢e jo primerjamo z drugimi organizacijami na is-
tem podrocju dejavnosti. TakSne informacije, zlasti ¢e so povezane z
drugimi dejavniki, kot so nagrade na podlagi dosezkov ali spodbuje-
valno nagrajevanje, lahko nakazujejo mozno tveganje pristranskosti
poslovodstva pri pripravi racunovodskih izkazov.

39. Vetino informacij, ki so uporabljene pri merjenju dosezkov, je
mogocCe dobiti v informacijski ureditvi organizacije. Ce poslovodstvo
domneva, da so podatki, ki so uporabljeni za pregledovanje dosezkov
organizacije, to¢ni brez podlage za tak§no domnevo, so v informacijah
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mozne napake, ki lahko vodijo poslovodstvo do napac¢nih sklepov o
dosezkih. Kadar namerava revizor uporabiti merila dosezkov za na-
men revizije (na primer za analiti¢ne postopke), mora prouciti, ali da-
jejo informacije, ki so povezane s poslovodskim pregledom dosezkov
organizacije, zanesljivo podlago in so dovolj natan¢ne za takSne na-
mene. Ce revizor uporablja merila dosezkov, prouci, ali so dovolj na-
tan¢na za odkritje pomembno napacnih navedb.

40. ManjSe organizacije praviloma nimajo formalnih postopkov za
merjenje in pregledovanje denarno izraZzenih dosezkov organizacije.
Poslovodstvo kljub temu pogosto uposteva dolocene klju¢ne kazal-
nike, za katere poznavanje in izku$nje pri uporabi nakazujejo, da so
zanesljiva podlaga za ovrednotenje denarno izrazenih dosezkov in
sprejem ustreznih ukrepov.

Notranje kontroliranje

41. Revizor pridobi spoznanja o notranjem kontroliranju, ki je
povezano z revizijo. Revizor uporablja spoznanja o notranjem kon-
troliranju, da bi prepoznal vrsto moznih napac¢nih navedb, in proucuje
dejavnike, ki vplivajo na tveganja pomembno napacne navedbe in na
nacrtovanje vrste, ¢asa in obsega nadaljnjih revizijskih postopkov.
Notranje kontroliranje, ki je povezano z revizijo, je obravnavano v
47.-53. ¢lenu v nadaljevanju. Poleg tega je intenzivnost poznavanja
obravnavana v 54.-56. ¢lenu v nadaljevanju.

42. Notranje kontroliranje je proces, ki so ga vzpostavili in uveljavili
pristojni za upravljanje, poslovodstvo in drugo osebje, da bi zagotovili
sprejemljivo zagotovilo o doseganju ciljev organizacije glede na za-
nesljivost raCunovodskega porocanja, uspesnost in ué¢inkovitost poslo-
vanja in skladnost z ustreznimi zakoni in drugimi predpisi. Iz tega
sledi, da je notranje kontroliranje vzpostavljeno in se izvaja zaradi
obvladovanja prepoznanih poslovnih tveganj, ki ogrozajo doseganje
teh ciljev.

43. Notranje kontroliranje, kot ga obravnava ta MSR, sestavljajo:
a) okolje kontroliranja;
b) ocenjevanje tveganj v organizaciji;

¢) informacijska ureditev, vkljuéno s poslovnimi procesi, ki so pove-
zani z njo in so pomembni za racunovodsko poroc¢anje, in komunicira-
nje;

d) kontrolno delovanje;

e) spremljanje kontrol.
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Priloga 2 vsebuje podrobno obravnavo sestavin notranjega kontrolira-
nja.

44. Razdelitev notranjega kontroliranja na pet sestavin daje koristni
okvir revizorjem pri proucevanju, kako lahko razlicni vidiki notra-
njega kontroliranja v organizaciji vplivajo na revizijo. Razdelitev ne
izraza nujno, kako organizacija obravnava in izvaja notranje kontroli-
ranje. Tudi revizorjevo proucevanje je usmerjeno bolj v to, ali in kako
posamezna kontrola prepreCuje ali odkriva in popravlja pomembno
napacne navedbe pri vrstah poslov, saldih na kontih ali razkritjih ter s
tem povezanih uradnih trditvah, kot pa v razdeljevanje kontroliranja
na katerokoli posamezno sestavino. Skladno s tem lahko revizorji, ka-
dar proucCujejo vse sestavine, opisane v tem MSR, uporabljajo druga-
¢ne izraze ali okvire pri opisovanju razli¢nih vidikov notranjega kon-
troliranja in njihovega vpliva na revizijo od tistih, ki so uporabljeni v
tem MSR.

45. Nacin, po katerem je notranje kontroliranje vzpostavljeno in izva-
jano, se razlikuje glede na obseg in zapletenost organizacije. Zlasti
male organizacije lahko uporabljajo manj formalna sredstva in prepro-
stejSe procese in postopke pri doseganju njihovih ciljev. Male organi-
zacije npr. s tvorno vkljucitvijo poslovodstva v rac¢unovodsko poroca-
nje morda nimajo obseznih opisov ra¢unovodskih postopkov ali na-
tan¢no napisanih usmeritev. Za nekatere organizacije, zlasti zelo maj-
hne, lastniki poslovodniki® lahko izvajajo naloge, ki bi v ve&jih orga-
nizacijah pripadale razliénim sestavinam notranjega kontroliranja.
Zato sestavine notranjega kontroliranja morda v manjSih organizacijah
niso jasno razmejene, ne glede na to pa so njihovi osnovni nameni
enako utemeljeni.

46. Za namen tega MSR zajema izraz "notranje kontroliranje" vseh pet
sestavin notranjega kontroliranja, navedenih zgoraj. Poleg tega se iz-
raz "kontrole" nanasa na eno sestavino ali ve¢ ali katerikoli vidik, ki je
povezan z njimi.

Kontrole, ki so povezane z revizijo

47. Obstaja neposredna povezava med cilji organizacije in kontrolami,
ki jih organizacija izvaja, da bi pridobila sprejemljivo zagotovilo o
uresnicevanju ciljev. Cilji organizacije in zato tudi kontrole se nana-
Sajo na racunovodsko porocanje, poslovanje in skladnost; vendar pa

3 Izraz "lastnik poslovodnik" v tem MSR nakazuje lastnika organizacije, ki je vklju-
¢en v dnevno vodenje organizacije.
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niso vsi ti cilji in kontrole povezani z revizorjevim ocenjevanjem tve-
ganja.

48. Praviloma se kontrole, ki so povezane z revizijo, nanasajo na cilj
organizacije pripraviti racunovodske izkaze za zunanje potrebe, ki
dajejo resni¢no in posteno sliko (ali so v vseh pomembnih pogledih
posStena predstavitev) v skladu z opredeljenim okvirom rac¢unovod-
skega porocanja, in obvladovati tveganja, ki lahko povzrocijo pomem-
bno napac¢no navedbo v teh racunovodskih izkazih. Od revizorjeve
strokovne sodbe, skladne z zahtevami tega MSR, je odvisno, ali je
kontrola, bodisi posami¢ ali v povezavi z drugimi, pomembna za revi-
zorjevo proucevanje ocenjevanja tveganj pomembno napac¢ne navedbe
ter nacrtovanje in izvajanje nadaljnjih postopkov kot odziva na ocen-
jena tveganja. Za oblikovanje takSne sodbe proucuje revizor okoli-
§¢ine, primerne sestavine in dejavnike, kot so:

— revizorjeva sodba o pomembnosti,
— velikost organizacije,

— narava poslovanja organizacije, vklju¢no z njeno organizacijo in
znaCilnostmi lastnistva,

— raznovrstnost in zapletenost poslovanja organizacije,
— ustrezne zakonske in urejevalne (regulatorne) zahteve,

— vrsta in zapletenost ureditev, ki so del notranjega kontroliranja v or-
ganizaciji, vkljucno z uporabo storitvenih organizacij.

49. Kontrole popolnosti in to¢nosti informacij organizacije so lahko
pomembne za revizijo, ¢e namerava revizor uporabljati informacije pri
naértovanju in izvajanju svoph nadaljnjih postopkov. Revizorjeva
pretekla izkuSnja z organizacijo ter informacije, pridobljene pri spo-
znavanju organizacije in njenega okolja ter pri opravljanju revizije,
pomagajo revizorju prepoznati kontrole, ki so pomembne za revizijo.
Ceprav se notranje kontroliranje nanasa na celotno organizacijo ali na
vsako njeno poslovno enoto ali poslovni proces, je mozno, da pozna-
vanje notranjega kontroliranja, povezanega z vsako poslovno enoto in
vsakim poslovnim procesom ni nujno pomembno za revizijo.

50. Kontrole, ki se nanaSajo na cilje poslovanja in usklajevanja so
lahko pomembne za revizijo, ¢e se nanasajo na podatke, ki jih revizor
ocenjuje ali uporablja pri izvajanju revizijskih postopkov. Z revizijo
utegnejo biti npr. povezane kontrole, ki se nanasajo na nedenarno izra-
zene podatke, ki jih revizor uporablja pri analiticnih postopkih, kot so
statistike proizvodnje, ali kontrole, ki se nanaSajo na odkrivanje ne-
skladnosti z zakoni in drugimi predpisi, ki imajo lahko neposreden in
pomemben vpliv na racunovodske izkaze, kot so kontrole skladnosti z
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zakoni o obdav¢itvi dobicka in predpisi, ki se uporabljajo pri dolocitvi
rezervacij za davek od dobicka.

51. V organizaciji obstajajo na splosno kontrole, ki se nanasajo na ci-
lje, a niso povezane z revizijo ter jih zato ni treba proucevati. Organi-
zacija se npr. lahko opira na zapleteno ureditev avtomatskih kontrol,
ki omogoca uspesno in uéinkovito poslovanje (kot je pri linijskih le-
talskih prevoznikih ureditev avtomatskih kontrol za vzdrzevanje urni-
kov poletov), toda takSne kontrole praviloma niso povezane z revizijo.

52. Notranje kontroliranje varovanja sredstev pred nepooblas¢eno
prilastitvijo, uporabo ali razpecavo lahko vkljuc¢uje kontrole, ki so po-
vezane z racunovodskim porocanjem in cilji poslovanja. Pri pridobi-
vanju spoznanj o vsaki sestavini notranjega kontroliranja je revizor-
jevo upostevanje varovalnih kontrol na sploSno omejeno na tiste, ki so
povezane z zanesljivostjo racunovodskega porocanja. Na primer, upo-
raba kontrol dostopa, kot so gesla, ki omejujejo dostop do podatkov in
programov za obdelavo denarnih izdatkov, je lahko povezana z revi-
zijo raCunovodskih izkazov. Nasprotno pa kontrole prepreCevanja Ce-
zmerne uporabe materiala pri proizvajanju obi¢ajno niso povezane z
revizijo rac¢unovodskih izkazov.

53. Kontrole, ki so povezane z revizijo, lahko obstajajo v katerikoli
sestavini notranjega kontroliranja, zato je nadaljnje razpravljanje o
kontrolah, ki so povezane z revizijo, zajeto pod naslovom vsake sesta-
vine notranjega kontroliranja. Poleg tega 113. in 115. ¢len obravna-
vata doloCena tveganja, za katera je revizor dolZan ovrednotiti, ali so v
organizaciji vzpostavljene kontrole za njihovo obvladovanje, in ugo-
toviti, ali te kontrole delujejo.

Globina spoznanj o notranjem kontroliranju

54. Pridobivanje spoznanj o notranjem kontroliranju zajema presojanje
vzpostavitve kontroliranja in ugotavljanje, ali kontroliranje deluje.
Ovrednotenje vzpostavitve kontroliranja zajema proucevanje, ali so
kontrole, bodisi posamic¢ ali v povezavi z drugimi kontrolami, zmozZne
uspesno prepreCevati ali odkrivati in popravljati pomembno napacne
navedbe. Nadaljnje pojasnjevanje je vklju¢eno v razpravi o vsaki se-
stavini notranjega kontroliranja. Delovanje kontroliranja pomeni, da
kontroliranje obstaja in da ga organizacija uporablja. Da bi revizor
lahko presojal o delovanju kontrol, najprej oceni, ali so vzpostavljene.
Neustrezno vzpostavljena kontrola lahko pomeni pomembno pomanj-
kljivost* pri notranjem kontroliranju v organizaciji, zato revizor pro-

* Pomembna pomanjkljivost pri notranjem kontroliranju je tista, ki lahko pomembno
vpliva na racunovodske izkaze.
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uci, ali o tem porocati pristojnim za upravljanje in poslovodenje, kot
to zahteva 120. ¢len.

55. Postopki ocenjevanja tveganja pri pridobivanju revizijskih doka-
zov o vzpostavitvi in delovanju ustreznih kontrol lahko zajemajo poi-
zvedovanje pri osebju organizacije, opazovanje izvajanja posameznih
kontrol, preiskovanje listin in poroc€il ter sledenje poslov prek infor-
macijske ureditve, ki je povezana z racunovodskim porocanjem. Zgolj
pmzvedovanje ne zadoSCa za presojanje vzpostavitve kontroliranja, ki
je povezano z revizijo, in njegovega delovanja.

56. Pridobivanje spoznanj o kontrolah v organizaciji ne more nadome-
stiti preveritve uspes$nosti delovanja kontrol, ¢e ni avtomatike, ki za-
gotavlja dosledno delovanje kontroliranja (ro¢ne in avtomatske sesta-
vine notranjega kontroliranja, ki so povezane z revizijo, so opisane v
nadaljevanju). Na primer, pridobivanje revizijskih dokazov o delova-
nju ro¢nih kontrol v dolo¢enem trenutku ne daje revizijskih dokazov o
uspesnosti delovanja kontrol ob drugem casu v obdobju, ki je predmet
revidiranja. Vendar pa informacijska tehnologija omogoca organizaciji
dosledno obdelati velik obseg podatkov ter pove€uje njeno sposobnost
za spremljanje izvajanja kontroliranja in za doseganje uspesnega loce-
vanja dolZznosti z vzpostavljanjem varnostnih kontrol v uporabnostnih
raCunalniskih resitvah, bazah podatkov in operacijskih sistemih. Za-
radi doslednosti delovanja informacijske tehnologije lahko izvajanje
revizijskih postopkov, namenjenih ugotavljanju, ali avtomatske kon-
trole delujejo, sluzi kot preizkus uspesnosti delovanja kontrol, odvisno
od revizorjeve ocene ter preizkusanja kontrol pri spremembah pro-
grama in v drugih podobnih primerih. Preizkusi uspesnosti delovanja
kontrol so opisani v MSR 330.

Znacilnost rocnih in avtomatskih sestavin notranjega kontroliranja,
povezanega z revizorjevim ocenjevanjem tveganja.

57. Vecina organizacij uporablja ureditev informacijske tehnologije za
racunovodsko porocanje in za poslovne namene. Ceprav se obsezno
uporablja informacijska tehnologija, so v ureditvi tudi rocne sestavine.
Razmerje med ro¢nimi in avtomatskimi sestavinami je razli¢no. V ne-
katerih primerih, zlasti v manj$ih, manj zapletenih organizacijah, je
ureditev predvsem roc¢na. V drugih prlmerlh Je raven avtomatizacije
lahko razli¢na celo v okviru iste organlzacue in sega od pretezno av-
tomatskih ureditev z malo ro¢nimi sestavinami do pretezno roc¢nih
ureditev. Posledica tega Je Verjetnost da zajema ureditev notranjega
kontroliranja v organizaciji rocne in avtomatske sestavine, od njihovih
znacilnosti pa so odvisni revizorjevo ocenjevanje tveganja in nadaljnji
revizijski postopki, ki so zasnovani na njem.
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58. Uporaba ro¢nih ali avtomatskih sestavin pri notranjem kontrolira-
nju vpliva tudi na nacin zaznave, vpisa, obdelave in predstavitve po-
slov.” Kontrole pri ro¢ni ureditvi lahko zajemajo tak$ne postopke, kot
so odobritve in preiskave delovanja ter uskladitve in spremljanje us-
klajenih postavk. Po drugi strani lahko organizacija uporablja avto-
matske postopke za zaznavo, vpisovanje, obdelovanje in predstavlja-
nje poslov, kjer zapisi v elektronski obliki zamenjujejo tak$ne papirne
dokumente, kot so narocCilnice, racuni, dobavnice in s tem povezani
knjigovodski razvidi. Kontrole v ureditvi informacijske tehnologije so
sestavljene iz kombinacije avtomatskih kontrol (na primer kontrol,
vklju€enih v racunalniske programe) in ro¢nih kontrol. Ro¢ne kontrole
so lahko neodvisne od informacijske tehnologije, lahko uporabljajo in-
formacije, ki jih daje informacijska tehnologija, ali so omejene na
spremljanje uspeSnega delovanja informacijske tehnologije in avto-
matskih kontrol ter obravnavanje odmikov. Ce je informacijska te-
hnologija uporabljena pri zaznavi, vpisovanju, obdelovanju in pred-
stavljanju poslov ali drugih racunovodskih podatkov, ki so vkljuceni v
racunovodske izkaze, lahko ureditev in programi zajemajo kontrole, ki
so povezane z ustreznimi uradnimi trditvami pri pomembnih kontih ali
so odlocilne za uspesno delovanje ro¢nih kontrol, odvisnih od infor-
macijske tehnologije. MeSanica ro¢nih in avtomatskih kontrol v orga-
nizaciji se razlikuje glede na vrsto in zapletenost uporabe informacij-
ske tehnologije v organizaciji.

59. Na splosno prinasa informacijska tehnologija mozne koristi pri us-
pesnosti in ucinkovitosti notranjega kontroliranja v organizaciji, ker
omogoca organizaciji, da:

— dosledno uporablja vnaprej dolo¢ena pravila poslovanja in izvajanja
zapletenih izracunov pri obdelovanju velikega obsega poslov ali po-
datkov;

— povecuje pravocasnost, razpolozljivost in to¢nost informacij;

— olajsuje dodatno proucevanje informacij;

— povecuje zmoznost spremljanja dosezkov delovanja organizacije in
njenih usmeritev in postopkov;

— zmanjSuje tveganje izogibanja kontrolam;

— povecuje zmoznost doseganja uspesne loCitve nalog z vzpostavitvijo
varnostnih kontrol v uporabnostnih racunalniskih resitvah, bazah po-
datkov in operacijskih sistemih.

> 9. &len Priloge 2 opredeljuje zaznavo, vpisovanje, obdelovanje in predstavljanje,
kot je uporabljeno v tem MSR.
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60. Informacijska tehnologija povzroca tudi posebna tveganja pri no-
tranjem kontroliranju v organizaciji, vkljucno z naslednjimi:

— zanaSanje na ureditve ali programe, ki netocno obdelujejo podatke,
obdelujejo netocne podatke ali oboje;

—neodobreni dostop do podatkov, katerega posledica je lahko unic¢enje
podatkov ali nepravilna sprememba podatkov, vklju¢no z vpisovanjem
neodobrenih ali neobstojecih poslov ali nepravilnim vpisovanjem po-
slov; posebna tveganja se lahko pojavijo, kadar ima vec¢ uporabnikov
dostop do skupne baze podatkov;

— moznost, da ima osebje informacijske tehnologije ve¢ pravic pri do-
stopu, kot je potrebno za izvajanje njim dodeljenih nalog, s ¢imer se
rusi loCitev nalog;

— neodobrene spremembe podatkov v glavnih datotekah;
—neodobrene spremembe ureditev ali programov;

— opustitev potrebnih sprememb v ureditvi ali programih;
— neumestno ro¢no posredovanje;

— mozna izguba podatkov ali nezmoZnost dostopa do zahtevanih po-
datkov.

61. Roc¢ne ureditve so lahko primernejSe, kadar se zahtevata presojanje
in previdnost, kot v naslednjih primerih:

— veliki, nenavadni ali neponavljajoci se posli;

— okoliscine, v katerih je tezko opredeliti, predvidevati ali napovedo-
vati napake;

— spreminjajoCe se okolisCine, ki zahtevajo kontrolni odziv zunaj ob-
sega obstojeCe avtomatske kontrole;

— spremljanje uspesnosti samodejnih kontrol.

62. Ro¢ne kontrole izvajajo ljudje in zato povzrocajo posebna tvega-
nja pri notranjem kontroliranju v organizaciji. Ro¢ne kontrole so lahko
manj zanesljive kot avtomatske kontrole, ker jih je lazje obiti, prezreti
ali preskociti in so tudi bolj nagnjene k preprostim pomotam in napa-
kam. Doslednosti uporabe sestavine ro¢nega kontroliranja zato ni mo-
goce predpostaviti. Ro¢ne ureditve utegnejo biti manj primernejse v
tehle primerih:

— visok obseg ponavljajocCih se poslov ali v primerih, kjer je napake, ki
jih je moc¢ predvideti ali napovedati, mozno prepreciti ali odkriti z
avtomatskimi kontrolnimi parametri;
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— kontrolno delovanje, kjer je mogoce posebne nacine izvajanja kon-
troliranja ustrezno nacrtovati in avtomatizirati.

63. Obseg in vrsta tveganj pri notranjem kontroliranju se razlikujeta
glede na vrsto in znacilnosti informacijske ureditve v organizaciji.
Zato pri spoznavanju notranjega kontroliranja revizor proucuje, ali se
je organizacija ustrezno odzvala na tveganja, povezana z uporabo in-
formacijske tehnologije ali ro¢nih ureditev, z vzpostavitvijo uspesnih
kontrol.

Omejitve notranjega kontroliranja

64. Notranje kontroliranje lahko, ne glede na to, kako je vzpostavljeno
in kako deluje, priskrbi organizaciji zgolj sprejemljiva zagotovila o
doseganju ciljev racunovodskega porocanja v njej. Verjetnost dosez-
kov je pod vplivom omejitev, znacilnih za notranje kontroliranje. Te
vkljucujejo dejstva, da je lahko Clovesko presojanje pri sprejemanju
odlocitev napacno in da se lahko pojavijo motnje pri notranjem kon-
troliranju zaradi ¢loveskih malomarnosti, kot so preproste pomote ali
napake. Na primer, ¢e osebje informacijske ureditve v organizaciji ne
razume v celoti, kako ureditev narocil sprozi prodajne posle, lahko
napacno nacrtuje spremembe ureditve obdelovanja prodaj za novo
skupino proizvodov. Po drugi strani so lahko takSne spremembe pra-
vilno nacrtovane, toda napac¢no razumljene pri posameznikih, ki pro-
gramirajo na podlagi nacrta. Napake se lahko pojavijo tudi pri uporabi
informacij informacijske tehnologije. Na primer, avtomatske kontrole
so lahko vzpostavljene za porocanje o poslih, ki prekoracujejo dolocen
znesek, da bi jih pregledalo poslovodstvo, toda odgovorne osebe za
izvedbo pregleda morda ne poznajo namena takSnega poroCanja in ne
pregledajo poslov ali ne raziscejo nenavadnih postavk.

65. Poleg tega so kontrole lahko onemogoc¢ene zaradi tajnega dogo-
vora dveh ali ve¢ oseb ali zaradi neumestnega izogibanja poslovodstva
notranjemu kontroliranju. Na primer, poslovodstvo lahko vstopi v
stranske dogovore z odjemalci, ki spreminjajo dolo¢ila in pogoje v
obicajnih prodajnih pogodbah v organizaciji, kar povzroc¢i nepravilno
pripoznavanje prihodkov. Tudi kontrolam izdaj v uporabnostnem ra-
¢unalniskem programu, ki so namenjene prepoznanju in predstavitvi
poslov, ki presegajo doloceno mejo kreditiranja, se je mogoce izogniti
ali jih onesposobiti.

66. ManjSe organizacije imajo pogosto manj zaposlencev, kar lahko
omejuje obseg, do katerega je loCitev nalog izvedljiva. Toda pri klju-
¢nih podrocjih je celo v zelo malih organizacijah mogoce izvesti nekaj
stopenj locitve nalog ali drugih oblik nezapletenih, toda uspeSnih
kontrol. MozZnost lastnika poslovodnika za izogibanje kontrolam je
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odvisna v glavnem od okolja kontroliranja in zlasti od odnosa lastnika
poslovodnika do pomembnosti notranjega kontroliranja.

Okolje kontroliranja

67. Revizor pridobi spoznanja o okolju kontroliranja. Okolje kontroli-
ranja zajema funkcije upravljanja in poslovodenja ter vedenje, zavest
in dejanja pristojnih za upravljanje in poslovodenje, ki so povezani z
notranjim kontroliranjem v organizaciji in njegovim pomenom zanjo.
Okolje kontroliranja vzpostavlja razpolozZenje v organizaciji, ki vpliva
na kontrolno zavest ljudi. Je temelj notranjega kontroliranja, ki vzpo-
stavlja disciplino in ustroj.

68. Glavno odgovornost za preprecevanje in odkrivanje prevar in na-
pak imajo pristojni za upravljanje in poslovodenje v organizaciji. Pri
presojanju vzpostavitve okolja kontroliranja in ugotavljanju, ali de-
luje, revizor spozna, kako je poslovodstvo pod nadzorstvom pristojnih
za upravljanje ustvarilo in ohranjalo kulturo posStenosti in eti¢nega ob-
nasanja ter vzpostavilo ustrezne kontrole za preprecevanje in odkriva-
nje prevar in napak znotraj organizacije.

69. Pri ocenjevanju vzpostavljenega okolja kontroliranja organizacije
proucuje revizor tele sestavine in nacin njihove vkljucitve v organiza-
cijske procese:

a) Komuniciranje in uveljavljanje neopore¢nosti in eti¢nih vrednot —
bistvene sestavine, ki vplivajo na uspesnost vzpostavitve, upravljanja
in spremljanja kontrol

b) Uresnicevanje pristojnosti — ocena poslovodstva o ravneh pristojno-
sti za posamezna dela in o teh ravneh ustreznih zahtevanih izkuSenj in
znanj.

¢) Sodelovanje pristojnih za upravljanje — neodvisnost od poslovod-
stva, njihove izkusnje in format, obseg njihovega vklju¢evanja in skr-
bno pregledovanje delovanja, informacije ki jih dobivajo, raven, do
katere opozarjajo na tezka Vprasanja poslovodstvo ter o njih z njim
razpravljajo, ter njihovo vzajemno delovanje z zunanjimi in notranjimi
revizorji.

d) Nacin razmisljanja in slog delovanja poslovodstva — nacin, kako
poslovodstvo sprejema poslovna tveganja in ravna z njimi ter vedenje
in ukrepanje poslovodstva v povezavi z ratunovodskim porocanjem,
obdelovanjem informacij, rac¢unovodskimi funkcijami in osebjem.

e) Organizacijski ustroj — okvir, v katerem se nacrtujejo, izvajajo,
kontrolirajo in pregledujejo dejavnosti za doseganje ciljev organiza-
cije.
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f) Dodeljevanje pooblastil in odgovornosti — nacin dodeljevanja poo-
blastil in odgovornosti za poslovno delovanje in nacin vzpostavljanja
razmerij pri porocanju in hierarhije pooblastil.

g) Usmeritve in navade ravnanja z osebjem — sprejemanje, usmerjanje,
usposabljanje, vrednotenje, svetovanje, napredovanje, placevanje in
ukrepi za odpravo nepravilnosti.

70. Pri spoznavanju sestavin okolja kontroliranja proucuje revizor
tudi, ali te sestavine delujejo. Navadno revizor pridobi ustrezne revi-
zijske dokaze s kombinacijo poizvedovanj in drugih postopkov oce-
njevanja tveganja, npr. s podkrepitvijo poizvedovanj z opazovanjem
ali preiskovanjem dokumentov. Na primer, s poizvedovanjem pri po-
slovodstvu in zaposlencih lahko revizor pridobi spoznanja o tem, kako
poslovodstvo sporo¢a zaposlencem svoja stali§¢a o poslovnih navadah
in o eti¢nem obnasanju. Revizor ugotovi, ali kontrole delujejo, tako da
na primer presoja, ali je poslovodstvo vzpostavilo formalni kodeks
obnasanja in ali poslovodstvo deluje na nacin, ki podpira kodeks ali
opravicuje njegove krsitve in ali odobrava odmike od kodeksa.

71. Revizijski dokazi za sestavine okolja kontroliranja niso nujno na
razpolago v dokumentirani obliki, zlasti ne pri manjSih organizacijah,
kjer utegne biti komuniciranje med poslovodstvom in drugim osebjem
neformalno, vendar uspesno. Na primer, prevzete obveze poslovodstva
za eti¢ne vrednote in pristojnosti so pogosto izpolnjene z njegovim
obnaSanjem in vedenjem pri vodenju poslovanja organizacije namesto
s pisnim kodeksom obnasanja. Iz tega sledi, da so vedenje, zavest in
dejanja poslovodstva zlasti pomembna pri vzpostavitvi kontrolnega
okolja v manjsi organizaciji. Poleg tega vlogo pristojnih za upravljanje
pogosto prevzame lastnik poslovodnik, ¢e ni drugih lastnikov.

72. Celotna odgovornost pristojnih za upravljanje je opredeljena v ko-
deksu navad in drugih pravilnikih ali navodilih, pripravljenih za pri-
stojne za upravljanje. Ena, vendar ne edina naloga pristojnih za upra-
vljanje je blazenje pritiskov na poslovodstvo glede racunovodskega
porocanja. Na primer, podlaga za nagrajevanje poslovodstva lahko
povzroca pritisk na poslovodstvo, ki izhaja iz nasprotja med zahtevo
po poStenem porocanju in zaznanimi koristmi iz izbolj$anih izidov. Pri
spoznavanju okolja kontroliranja proucuje revizor zadeve, kot so neo-
dvisnost upravljavcev in njihova zmoznost ovrednotiti ravnanje poslo-
vodstva. Revizor proucuje tudi, ali obstaja revizijski odbor, ki pozna
poslovanje organizacije in presoja, ali so racunovodski izkazi resnic¢en
in posSten prikaz (ali so v vseh pomembnih pogledih poStena predsta-
vitev v skladu z opredeljenim okvirom racunovodskega porocanja).
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73. Lastnost okolja kontroliranja organizacije je taksna, da prodorno
vpliva na ocenitev tveganja pomembno napacnih navedb. Na primer,
kontrole lastnika poslovodnika lahko ublazijo odsotnost loCitve nalog
v malem podjetju, v vecjih organizacijah pa dejavni in neodvisni upra-
vni svet lahko vpliva na nacin razmisljanja in slog delovanja najvi-
Sjega poslovodstva. Revizorjevo presojanje vzpostavitve okolja kon-
troliranja organizacije vsebuje proucevanje, ali moc sestavin okolja
kontroliranja kot celote daje ustrezno podlago za druge sestavine no-
tranjega kontroliranja in ni oslabljena zaradi slabosti okolja kontroli-
ranja. Na primer, usmeritve in navade ravnanja z ljudmi pri zaposlo-
vanju usposobljenega osebja za finance, racunovodstvo in informacij-
sko tehnologijo ne ublazijo nujno mo¢nega nagnjenja poslovodstva k
izkazovanju prevelikih dobickov. Spremembe okolja kontroliranja
lahko vplivajo na ustreznost informacij, dobljenih v preteklih revizi-
jah. Na primer, odloc¢itev poslovodstva, da bo namenilo dodatna sred-
stva za izobrazevanje in spoznavanje dejavnosti, povezanih z ra¢uno-
vodskim poroc¢anjem, lahko zmanjsSuje tveganja napak pri oblikovanju
racunovodskih informacij. Po drugi strani lahko odlocitev poslovod-
stva, da ne bo dodelilo dovolj sredstev za spoznavanje varnostnih tve-
ganj pri informacijski tehnologiji, vpliva na notranje kontroliranje
tako, da dopusca neprimerne spremembe racunalniskih programov ali
podatkov ali obdelovanje neodobrenih poslov.

74. Obstoj zadovoljivega okolja kontroliranja je lahko pozitivni dejav-
nik pri revizorjevem ocenjevanju tveganj pomembno napaéne nave-
dbe, in kot je pojasnjeno v 5. ¢lenu MSR 330, vpliva na vrsto, ¢as in
obseg revizorjevih nadaljnjih postopkov. Zlasti lahko pomaga
zmanj$ati tveganje prevare, ¢eprav zadovoljivo okolje kontroliranja ni
absolutno varovalo pred prevaro. Nasprotno lahko slabosti v okolju
kontroliranja zmanjSajo uspes$nost kontrol in so zato negativni dejav-
nik pri revizorjevem ocenjevanju tveganj pomembno napaéne nave-
dbe, zlasti v povezavi s prevaro.

75. Okolje kontroliranja samo ne preprecuje ali odkriva in odpravlja
pomembno napa¢ne navedbe pri vrstah poslov, saldih na kontih in
razkritjih in z njimi povezanih uradnih trditvah. Revizor zato poleg
okolja kontroliranja praviloma proucuje tudi ucinke drugih sestavin,
kadar ocenjuje tveganja pomembno napaCne navedbe; na primer
spremljanje kontrol in delovanje posebnih kontrolnih aktivnosti.

Postopek ocenjevanja tveganj v organizaciji

76. Revizor pridobi spoznanja o postopku organizacije za prepo-
znavanje poslovnih tveganj, povezanih s cilji racunovodskega po-
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roc¢anja, in za odlocanje o dejanjih, ki se nanasajo na tak$na tve-
ganja ter o njihovih izidih. Postopek je opisan kot "postopek ocenje-
vanja tveganj v organizaciji" in oblikuje podlago za to, kako po-
slovodstvo ugotavlja tveganja, ki naj jih obvladuje.

77. Pri presojanju nacrta in izvajanja ocenjevanja tveganj v organiza-
ciji ugotavlja revizor, kako poslovodstvo prepozna poslovna tveganja,
ki so povezana z racunovodskim poroc¢anjem, kako ocenjuje pomem-
bnost teh tveganj ter verjetnost njihovega pojavljanja in kako odloca o
dejanjih, ki naj bi jih obvladovala. Ce je ocenjevanje tveganj v organi-
zaciji v danih okolis¢inah ustrezno, pomaga revizorju pri prepoznava-
nju tveganj pomembno napacne navedbe.

78. Revizor poizveduje o poslovnih tveganjih, ki jih je prepoznalo po-
slovodstvo, in proucuje, ali lahko povzrocijo pomembno napac¢no na-
vedbo. Pri reviziji lahko revizor prepozna tveganja pomembno napa-
¢ne navedbe, ki jih poslovodstvo ni prepoznalo. V taksnih primerih
revizor prouci, ali je podlaga teh tveganj tveganje, ki bi moralo biti
prepoznano v postopku ocenjevanja tveganj organizacije, in ¢e to drzi,
zakaj je do tega prislo in ali je postopek ocenjevanja tveganj okoliS¢i-
nam primeren. Ce revizor posledi¢no presodi, da obstaja pomembna
pomanjkljivost v postopku ocenjevanja tveganj organizacije, sporoci
takSno spoznanje pristojnim za upravljanje, kot zahteva 120. ¢len.

79. V manjs$i organizaciji morda poslovodstvo ne vzpostavi formal-
nega postopka ocenjevanja tveganj, kot je opisano v 76. ¢lenu. Pri tak-
$nih organizacijah revizor razpravlja s poslovodstvom, kako prepo-
znava poslovna tveganja in kako z njimi ravna.

Informacijska ureditev, z njo povezano poslovanje, ki je
pomembno za racunovodsko porocanje in komuniciranje

80. Informacijska ureditev, ki je povezana s cilji racunovodskega po-
rocanja in vkljucuje racunovodsko ureditev, sestoji iz postopkov in
razvidov, ki so vzpostavljeni za zaznavo, vpisovanje, obdelovanje in
predstavljanje poslov organizacije (kot tudi dogodkov in okolis¢in) in
za ohranjanje odgovornosti za s tem povezana sredstva, dolgove in la-
stniski kapital.

81. Revizor pridobi spoznanje o informacijski ureditvi, ki vklju-
Cuje s tem povezano poslovanje, pomembno za racunovodsko po-
rocanje, vkljucno s podrocji:

— Vrste poslov pri delovanju organizacije, ki so pomembni za ra-
c¢unovodske izkaze.
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— Postopki, tako znotraj informacijske tehnologije kot pri roc¢ni
ureditvi, s katerimi so ti posli zaznani, vpisani, obdelovani in
predstavljeni v racunovodskih izkazih.

— S tem povezani racunovodski razvidi, bodisi elektronski ali ro-
¢ni, ki podpirajo informacije, in posebne postavke v racunovod-
skih izkazih v povezavi z zaznavanjem, vpisovanjem, obdelovan-
jem in predstavljanjem poslov.

— Kako informacijska ureditev zajame dogodke in okolis¢ine, ki se
razlikujejo od vrst poslov, ki so pomembni za rac¢unovodske iz-
kaze.

— Postopek racunovodskega porocanja, uporabljen za pripravo ra-
¢unovodskih izkazov organizacije, vklju¢no s pomembnimi racu-
novodskimi ocenami in razkritji.

82. Pri pridobivanju spoznanj proucuje revizor postopke, uporabljene
pri prenosu informacij od obdelovanja poslov do glavne knjige ali
ureditve racunovodskega porocanja. Revizor spoznava tudi postopke
organizacije pri zajemanju informacij, ki so povezane z racunovod-
skim porocanjem o dogodkih in okolis¢inah, ki se razlikujejo od samih
poslov, kot so amortiziranje sredstev in spreminjanje izterljivosti ter-
jatev.

83. Informacijska ureditev organizacije vsebuje uporabo standardnih
vpisov v dnevnik, ki so stalno potrebni za razvidovanje ponavljajo¢ih
se poslov, kot so prodaje, nakupi in izdatki, v glavni knjigi ali za raz-
vidovanje racunovodskih ocen, ki jih obdobno napravi poslovodstvo,
kot so spremembe v oceni neizterljivosti terjatev.

84. Racunovodsko porocCanje organizacije vkljucuje tudi uporabo ne-
standardnih vpisov v dnevnik za razvidovanje neponavljajo¢ih se ne-
navadnih poslov ali prilagoditev. Primeri taksnih vpisov so uskupinje-
valne prilagoditve in vpisi poslovnih zdruzitev ali odtujitev ali nepo-
navljajoCih se ocen, kot je oslabitev sredstev. V ro¢ni, na papirju za-
snovani ureditvi glavne knjige, so nestandardni vpisi lahko prepoznani
s pregledovanjem glavne knjige, dnevnikov in podpornih dokumentov.
Kadar se za podporo glavne knjige in pripravo racunovodskih izkazov
uporabljajo avtomatski postopki, lahko taksni vpisi obstajajo samo v
elektronski obliki in jih je lazje prepoznati z uporabo racunalnisko
podprtih revizijskih metod.

85. Priprava racunovodskih izkazov organizacije vsebuje postopke, ki
zagotavljajo, da so informacije, katerih razkritje zahteva uporabljeni
okvir racunovodskega porocanja, zbrane, vpisane, obdelane, povzete
in ustrezno predstavljene v racunovodskih izkazih.
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86. Pri pridobivanju spoznanj proucuje revizor tveganje pomembno
napacnih navedb, ki so povezane z neprimernim izogibanjem kontrol
standardnih in nestandardnih vpisov v dnevnik. Na primer, avtomatski
postopki in kontrole lahko zmanjs$ajo tveganje nenamernih napak, ne
odpravijo pa tveganja, da se bodo posamezniki neprimerno izognili
takSnim avtomatskim postopkom, na primer s spremembo zneskov, ki
so avtomatsko presli v glavno knjigo ali ureditev racunovodskega po-
rocanja. Revizor se zaveda, da utegne biti pri uporabi informacijske
tehnologije za avtomatsko prenasanje informacij malo ali ni¢ vidnih
dokazov za tak$no vmesavanje v informacijsko ureditev.

87. Revizor pridobiva tudi spoznanja o tem, kako je nepravilno obde-
lovanje poslov razreseno, ali na prlmer obsta]a avtomatska datoteka za
problematicne postavke in kako jo organizacija uporablja, da bi zago-
tovila sprotno raz¢iSCevanje problemati¢nih postavk, ter kako je ob-
delano in obravnavano izogibanje kontrolam.

88. Revizor pridobiva spoznanja o informacijski ureditvi organizacije,
ki je povezana z racunovodskim porocanjem na nacin, ki je primeren
za okolis¢ine organizacije. To vkljuuje spoznavanje, kako v poslov-
nem procesu nastajajo transakcije. Poslovanje organizacije je delova-
nje, namenjeno razvoju, nabavi, proizvodnji, prodaji in trgovanju s
proizvodi in storitvami organizacije, zagotavljanju skladnosti z zakoni
in drugimi predpisi in razvidovanju informacij, vklju¢no z racunovod-
skimi informacijami in informacijami racunovodskega porocanja.

89. Revizor pridobi spoznanja o tem, kako organizacija komuni-
cira o vlogi in nalogah racunovodskega porocanja ter o pomem-
bnih zadevah, ki se nanasSajo na ratunovodsko poroc¢anje. Komu-
niciranje vsebuje razlago posameznih nalog in odgovornosti, ki se na-
naSajo na notranje kontroliranje racunovodskega porocanja in ima
lahko obliko priro¢nikov racunovodskega poro¢anja. Vkljucuje sezna-
njanje osebja s tem, kako so njegove naloge v ureditvi racunovod-
skega porocanja povezane z delom drugih, in naine porocanja o racu-
novodskih izjemah ustrezni VlS_]l ravni znotraj organlzacue Odprtl
komunikacijski kanali pomagajo zagotoviti, da so izjeme sporocene in
obravnavane. Revizorjevo spoznavanje komuniciranja, povezanega z
zadevami racunovodskega porocanja, vkljucuje tudi komunikacije
med poslovodstvom in pristojnimi za upravljanje, zlasti z revizijskim
odborom, ter zunanje komunikacije, npr. z urejevalnimi (regulatorni-
mi) organi.

Kontrolno delovanje

90. Revizor pridobi dovolj spoznanj o kontrolnem delovanju za
ocenitev tveganj pomembno napacnih navedb na ravni uradne tr-
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ditve in nadrtuje nadaljnje revizijske postopke, ki odgovarjajo na
ocenjena tveganja. Kontrolno delovanje so usmeritve in postopki, ki
pomagajo zagotoviti, da so usmeritve poslovodstva izpeljane; na pri-
mer, da so opravljene potrebne naloge za ravnanje s tveganji, ki gro-
zijo uresnicevanju ciljev organizacije. Kontrolno delovanje, bodisi v
okviru informacijske tehnologije ali ro¢ne ureditve, ima razli¢ne cilje
in je uporabljeno na razli¢nih organizacijskih in podro¢nih ravneh.
Primeri posebnega kontrolnega delovanja so med drugim:

— odobritev,

— preiskovanje izvedbe,

— obdelovanje informacij,
— fizi¢ne kontrole,

— locitev nalog.

91. Pri pridobivanju spoznanj o kontrolnem delovanju proucuje revi-
zor predvsem, ali in kako dolo¢eno kontrolno delovanje, posamic ali v
kombinacijah z drugimi, preprecuje ali odkriva in popravlja pomem-
bno napacne navedbe vrst poslov, saldov na kontih ali razkritij. Kon-
trolno delovanje, ki je povezano z revizijo, je tisto, za katero revizor
meni, da je potrebno za pridobitev spoznanj za ocenitev tveganj po-
membno napa¢nih navedb na ravni uradne trditve in za nacrtovanje in
izvedbo nadaljnjih revizijskih postopkov, ki odgovarjajo na ocenjena
tveganja. Revizija ne zahteva poznavanja celotnega kontrolnega delo-
vanja, ki je povezano z vsako pomembno vrsto poslov, saldov na kon-
tih in razkritij v raunovodskih izkazih ali z vsako z njimi povezano
uradno trditvijo. Revizor daje poudarek prepoznavanju in pridobivanju
spoznanj o kontrolnem delovanju na podrocjih, na katerih je po nje-
govi presoji verjetnost pomembno napacnih navedb vecja. Kadar
mnogovrstno kontrolno delovanje dosega isti cilj, ni treba pridobiti
spoznanj o vsakem posami¢nem kontrolnem delovanju, povezanem s
tak$nim ciljem.

92. Revizor prouCuje spoznanja o prisotnosti ali odsotnosti kontrol-
nega delovanja, ki so pridobljena iz spoznavanja drugih sestavin no-
tranjega kontroliranja pri ugotavljanju, ali je treba upoStevati dodatna
opozorila za pridobitev spoznanj o kontrolnem delovanju. Pri prouce-
vanju, ali je kontrolno delovanje povezano z revizijo, uposteva revizor
prepoznana tveganja, ki lahko povzro¢ijo pomembno napa¢no naved-
bo. Kontrolno delovanje je povezano z revizijo tudi, ¢e se od revizorja
zahteva, da ga presodi, kot je obravnavano v 113. in 115. ¢lenu.

93. Revizor pridobi spoznanja o tem, kako se je organizacija od-
zvala na tveganja, ki izhajajo iz informacijske tehnologije. Upo-
raba informacijske tehnologije vpliva na nacin kontrolnega delovanja.
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Revizor proucuyje, ali se je organizacija ustrezno odzvala na tveganja,
ki izhajajo iz informacijske tehnologije, z vzpostavitvijo uspes$nih
splosnih kontrol informacijske tehnologije in kontrol v uporabnostnih
raCunalniskih reSitvah. Z zornega kota revizorja so kontrole ureditve
informacijske tehnologije uspesne, ¢e ohranjajo neoporecnost infor-
macij in varnost podatkov tak§nega procesa.

94. Splosne kontrole informacijske tehnologije so usmeritve in postop-
ki, ki se nanaSajo na Stevilne uporabnostne raCunalniske resitve in
podpirajo uspesno delovanje kontrol v njih ter zagotavljajo stalno pra-
vilno delovanje informacijske ureditve. Splosne kontrole informacij-
ske tehnologije, ki ohranjajo neoporecnost informacij in varnost po-
datkov, na splosno vkljucujejo kontrole:

— podatkovnega srediS¢a in delovanja omrezja,

— pridobitve, sprememb in ohranjanja temeljnih racunalniskih progra-
mov,

— varnosti dostopa,

— pridobitve, razvijanja in ohranjanja uporabnostnih rac¢unalniskih re-
Sitev.

Navadno so vzpostavljene, da bi obvladovale tveganja, ki so navedena
v 60. Clenu zgoraj.

95. Kontrole v uporabnostnih racunalniskih resitvah so ro¢ni ali avto-
matski postopki, ki praviloma delujejo na ravni poslovanja. Te kon-
trole so po svoji naravi lahko preprecevalne ali odkrivalne in so vzpo-
stavljene za zagotovitev neoporecnosti racunovodskih razvidov. Zato
so povezane s postopki, ki se uporabljajo pri zaznavanju, vpisovanju,
obdelovanju in predstavljanju poslov ali drugih rac¢unovodskih podat-
kov. Te kontrole pomagajo pri zagotavljanju, da so se posli zgodili, da
so odobreni in da so popolno in to¢no vpisani in obdelani. Primeri za-
jemajo kontrole vhodnih podatkov in kontrole Stevilénega zaporedja z
ro¢nim spremljanjem porocil o izjemah ali popravkov pri vnosu po-
datkov.

Spremljanje kontrol

96. Revizor pridobi spoznanja o glavnih vrstah delovanja, ki jih
organizacija uporablja za spremljanje notranjega kontroliranja
racunovodskega porocanja, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s
kontrolnim delovanjem, pomembnim za revizijo, in o tem, kako
organizacija popravlja napake v delovanju svojih kontrol.
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97. Spremljanje kontrol je proces ocenjevanja uspe$nosti delovanja
notranjega kontroliranja v obdobju. Zajema obc¢asno presojanje vzpo-
stavitve in delovanja kontrol in izvedbo potrebnih popravkov, prila-
gojenih spremenjenim okolis¢inam. Poslovodstvo spremlja kontrole
sproti, s posebnim presojanjem ali s kombinacijo obeh. Sprotno
spremljanje je pogosto vgrajeno v obicajno ponavljajoce se delovanje
organizacije in zajema redno upravljanje in nadziranje.

98. V stevilnih organizacijah notranji revizorji ali osebje, ki izvaja po-
dobne naloge, prispevajo k spremljanju delovanja organizacije. Glejte
MSR 610 — Proucevanje notranjerevizijskih storitev — za nadaljnje na-
potke. Poslovodsko spremljanje lahko zajema tudi uporabo informacij
iz komunikacij z zunanjimi strankami, kot so pritozbe kupcev in redne
pripombe, ki lahko nakazujejo probleme ali osvetljujejo podrocja, ki
jih je treba izboljsati.

99. Mnogo informacij, ki so uporabljene pri spremljanju, je lahko ob-
likovanih v informacijski ureditvi organizacije. Ce poslovodstvo pred-
postavlja, da so podatki, uporabljeni za spremljanje, tocni, ne da bi
imelo podlago za takSno predpostavko, lahko obstajajo napake v in-
formacijah, ki utegnejo voditi poslovodstvo do napacnih sklepov iz
spremljanja. Revizor pridobiva spoznanja o virih informacij, ki so po-
vezane s spremljanjem, in o podlagi, na kateri poslovodstvo proucuje,
ali so informacije dovolj zanesljive za ta namen. Ce namerava revizor
uporabiti informacije organizacije, ki so oblikovane za spremljanje,
kot so porocila notranjega revizorja, prouci, ali dajejo zanesljivo pod-
lago in ali so dovolj podrobne za njegov namen.

Ocenjevanje tveganj pomembno napac¢ne navedbe

100. Revizor prepozna in oceni tveganja pomembno napacne na-
vedbe na ravni racunovodskih izkazov in na ravni uradne trditve
o vrstah poslov, saldih na kontih in razkritjih. S tak§nim namenom:

— prepoznava tveganja s pridobivanjem spoznanj o organizaciji in nje-
nem okolju, vklju¢no z ustreznimi kontrolami, ki so povezane s tvega-
nji, in s prouc¢evanjem vrst poslov, saldov na kontih in razkritij v ra-
¢unovodskih izkazih;

— povezuje prepoznana tveganja s tistim, kar utegne biti napa¢no na
ravni uradne trditve;

— proucuje, ali so tveganja tako velika, da lahko vplivajo na pomem-
bno napacno navedbo v racunovodskih izkazih; in

— proucuje verjetnost, da povzrocijo tveganja pomembno napacne na-
vedbe v racunovodskih izkazih.
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101. Revizor uporablja informacije, dobljene z izvajanjem postopkov
ocenjevanja tveganj, vkljuéno z revizijskimi dokazi, pridobljenimi pri
ocenjevanju vzpostavitve kontrol in ugotavljanju, ali delujejo, kot re-
vizijske dokaze, ki podpirajo ocenitev tveganja. Revizor uporablja
ocenitev tveganja za ugotovitev vrste, ¢asa in obsega nadaljnjih revi-
zijskih postopkov, ki naj bi bili izvedeni.

102. Revizor ugotavlja, ali so prepoznana tveganja pomembno napa-
¢ne navedbe povezana s posebnimi vrstami poslov, saldi na kontih in
razkritji ter s tem povezanimi uradnimi trditvami, ali pa so povezana
prodorneje z racunovodskimi izkazi kot celoto in lahko vplivajo na
ve¢ uradnih trditev. Ta tveganja (tveganja na ravni racunovodskih iz-
kazov) lahko izvirajo zlasti iz Sibkega okolja kontroliranja.

103. Narava tveganj, ki izvirajo iz Sibkega okolja kontroliranja, je tak-
$na, da jih je tezko omejiti na dolocena posamicna tveganja pomem-
bno napacne navedbe pri dolo¢enih vrstah poslov, saldih na kontih in
razkritjih. Slabosti, kot je nesposobnost poslovodstva, imajo lahko
prodornejsi vpliv na racunovodske izkaze in zahtevajo vsestransko
ukrepanje revizorja.

104. Pri ocenjevanju tveganja lahko revizor prepozna kontrole, ki
bodo verjetno preprecile ali odkrile in popravile pomembno napacno
navedbo v dolocenih uradnih trditvah. Na splosno revizor spoznava
kontrole in jih povezuje z uradnimi trditvami v zvezi s procesi in ure-
ditvami, v katerih obstajajo. To je potrebno, ker se posamezno kon-
trolno delovanje pogosto samo po sebi ne ukvarja s tveganji. Pogosto
le mnogovrstno kontrolno delovanje skupaj z drugimi sestavinami no-
tranjega kontroliranja zadoS¢a pri obravnavanju tveganja.

105. Nasprotno lahko nekatera kontrolna delovanja loceno vplivajo na
posamezno uradno trditev, vklju€eno v posamezno vrsto poslov ali v
saldo na kontu. Na primer, kontrolne dejavnosti, ki jih organizacija
vzpostavi za zagotovitev, da njeno osebje pravilno Steje in zapisuje
letno stanje zalog, se neposredno nanasajo na obstoj in popolnost ura-
dnih trditev o saldu na kontu zalog.

106. Kontrole se lahko bodisi neposredno ali posredno nanasajo na
uradno trditev. Cim bolj posredna je njihova povezava, manj uspeine
utegnejo biti pri preprecevanju ali odkrivanju in popravljanju napac¢nih
navedb v taksni uradni trditvi. Na primer, pregled povzetka prodaje po
posameznih trgovinah na obmocju, ki ga izvaja poslovodnik prodaje,
je praviloma le posredno povezan s popolnostjo uradne trditve o pro-
dajnih prihodkih. Zato utegne biti manj uspeSen pri zmanjsevanju tve-
ganja te uradne trditve, kot so uspeSne kontrole, ki so neposredneje
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povezane s takSno uradno trditvijo, npr. primerjava listin o izdaji in
prevzemu z izdanimi racuni.

107. Revizorjevo spoznavanje notranjega kontroliranja lahko povzroca
dvome o moZnosti revidiranja racunovodskih izkazov organizacije.
Skrb o neoporecnosti poslovodstva organizacije je lahko tako resna,
da revizor sklene, da revizije ne more opraviti zaradi velikega tvega-
nja napacne predstavitve v racunovodskih izkazih s strani poslovods-
tva. Prav tako lahko zaskrbljenost o stanju in zanesljivosti razvidov v
organizaciji povzroci revizorjevo spoznanje, da ni verjetno, da bi bilo
na razpolago dovolj zadostnih in ustreznih revizijskih dokazov, ki bi
podpirali mnenje o racunovodskih izkazih brez pridrzkov. V taksnih
okolis¢inah prouci revizor ustreznost mnenja s pridrzki ali zavrnitve
mnenja, toda v nekaterih primerih je njegov edini izhod umik iz posla.

Znacilna tveganja, ki zahtevajo posebno revizijsko
obravnavanje

108. Kot del ocenjevanja tveganj, opisanega v 100. ¢lenu, revizor
ugotovi, katero od prepoznanih tveganj je po njegovem mnenju
takSno, da zahteva posebno revizijsko obravnavanje (takSna tve-
ganja so opredeljena kot "pomembna tveganja"). Poleg tega MSR
330 v 44. in 51. Clenu opisuje posledice za nadaljnje revizijske po-
stopke pri prepoznanju kakega tveganja kot pomembnega.

109. Dolocitev pomembnih tveganj, ki se pojavljajo pri vecini revizij,
je stvar revizorjeve strokovne presoje. Pri oblikovanju taksSne presoje
izkljuéi revizor vpliv prepoznanih kontrol, ki so povezane s tvegan-
jem, da bi ugotovil, ali so vrsta tveganja, verjetna velikost mozne na-
pacéne navedbe, vkljuéno z moznostjo, da bo tveganje povzro¢ilo mno-
govrstne napaéne navedbe, ter verjetnost, da se bo tveganje pojavilo,
taks$ni, da zahtevajo posebno revizijsko obravnavo. Obicajni, neza-
pleteni posli, ki so predmet sistemati¢nega obdelovanja, manj verjetno
povzro¢ajo pomembna tveganja, ker so tudi sami manj tvegani. Po
drugi strani pomembna tveganja pogosto izhajajo iz poslovnih tveganj,
ki lahko povzroc¢ijo pomembno napac¢no navedbo. Pri proucevanju na-
rave tveganj proucuje revizor S$tevilne zadeve:

— ali se tveganje nanaSa na prevaro;

— ali je tveganje povezano z nedavnim gospodarskim, racunovodskim
ali drugacnim razvojem in zato zahteva posebno pozornost;

— zapletenost poslov;

— ali tveganje zajema pomembne posle s povezanimi strankami;
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— stopnja subjektivnosti pri merjenju racunovodskih informacij, ki so
povezane s tveganjem, zlasti tistih, ki vkljucujejo Sirok razpon nego-
tovosti pri merjenju;

— ali tveganje zajema pomembne posle, ki so zunaj obi¢ajnega poteka
poslovanja v organizaciji, ali take, ki so kako drugace nenavadni.

110. Pomembna tveganja so pogosto povezana s pomembnimi neobi-
¢ajnimi posli in zadevami presojanja. Neobicajni posli so posli, ki se
ne pojavljajo redno, bodisi zaradi obsega ali vrste, in do katerih ne
prihaja pogosto. Zadeve presojanja lahko vkljucujejo razvoj racuno-
vodskih ocen, za katere je pomembna negotovost merjenja.

111. Tveganja pomembno napacne navedbe so lahko vecja zaradi tve-
ganj, povezanih s pomembnimi neobicajnimi posli, in izhajajo iz za-
dev, kot so:

— vecje vpletanje poslovodstva v dolo¢anje racunovodskega obravna-
vanja;

— vecji ro¢ni posegi pri zbiranju in obdelovanju podatkov;
— zapleteni izracuni ali ratunovodske usmeritve;

— narava neobicajnih poslov, ki lahko povzroca tezave v organizaciji
pri uspesnem delovanju kontrol v zvezi s tveganji.

112. Tveganja pomembno napacnih navedb so lahko vecja zaradi tve-
ganj, povezanih s pomembnimi zadevami presojanja, ki jih zahteva
razvoj racunovodskih ocen, kot na primer:

— Racunovodska nacela za raCunovodske ocene ali pripoznavanje pri-
hodkov se lahko pojasnjujejo razli¢no.

— Zahtevana sodba je lahko subjektivna, zapletena ali pa zahteva pred-
postavke o ucinkih prihodnjih dogodkov, na primer sodba o posteni
vrednosti.

113. Za pomembna tveganja revizor v obsegu, ki ga do tedaj Se ni
opravil, oceni vzpostavitev s tem povezanih kontrol v organizaciji,
vklju¢no z ustreznim kontrolnim delovanjem, ter ugotovi, ali delu-
jejo. Spoznavanje kontrol v organizaciji, ki se nanasajo na pomembna
tveganja, je potrebno, da bi revizor pridobil ustrezne informacije za
razvoj uspeSnega nacina revizije. Poslovodstvo bi se moralo zavedati
pomembnih tveganj, toda tveganja, ki so povezana s pomembnimi ne-
obicajnimi posli ali zadevami presojanja, so pogosto manj verjetno
predmet obi¢ajnih kontrol. Zato vkljuCuje revizorjevo poznavanje
tega, ali je organizacija vzpostavila kontrole tak$nih pomembnih tve-
ganj in ali te kontrole delujejo, tudi spoznanja, ali se poslovodstvo od-
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ziva na tveganja in kako, in ali obstaja ustrezno kontrolno delovanje
za obvladovanje tveganj, kot je pregledovanje predpostavk s strani vi-
Sjega poslovodstva ali ves¢akov in formalno ocenjevanje ali odobra-
vanje pristojnih za upravljanje. Na primer, kjer obstaja enkraten dogo-
dek, kot je prejem obvestila 0 pomembni pravdi, bo obravnavanje od-
ziva organizacije vkljuevalo zadeve, kot so: ali je bilo obvestilo pre-
dlozeno ustreznim vesc¢akom (kot so notranji ali zunanjl pravni sveto-
valci), ali je bila napravljena ocena moznih posledic in kak$no je pre-
dlagano razkritje okolis¢in v raCunovodskih izkazih.

114. Ce se poslovodstvo ni ustrezno odzvalo z vzpostavitvijo delujo-
¢ih kontrol nad pomembnimi tveganji in Ce zato revizor presodi, da
obstajajo pomembne slabosti pri notranjem kontroliranju v organiza-
ciji, sporoCi revizor takSno spoznanje pristojnim za upravljanje, kot
zahteva 120. ¢len. V tak$nih primerih revizor prouci tudi vplive na
SVojo oceno tveganja.

Tveganja, pri katerih zgolj postopki preizkusanja
podatkov ne dajejo zadostnih in ustreznih revizijskih
dokazov

115. Kot del ocenjevanja tveganja, opisanega v 100. ¢lenu, revizor
ovrednoti vzpostavitev in delovanje kontrol v organizaciji, vklju-
¢no z ustreznim kontrolnim delovanjem, v zvezi s tveganji, pri ka-
terih po revizorjevi presoji s pridobljenimi revizijskimi dokazi iz
postopkov preizkuSanja podatkov ni mogoce ali izvedljivo zmanj-
Sati tveganj pomembno napacne navedbe na ravni uradne trditve
na sprejemljivo nizko raven. Posledice za nadaljnje revizijske posto-
pke prepoznavanja taksnih tveganj so opisane v 25. ¢lenu MSR 330.

116. Poznavanje informacijske ureditve v organizaciji, ki je povezana
z ra¢unovodskim poroCanjem, omogoca revizorju prepoznati tista tve-
ganja pomembno napacne navedbe, ki se nanasajo neposredno na raz-
vidovanje obicajnih vrst poslov ali saldov na kontih ter na pripravo
zanesljivih racunovodskih izkazov; ta vkljucujejo tveganja netoCnega
ali nepopolnega obdelovanja podatkov. Praviloma so takSna tveganja
povezana s pomembnimi vrstami poslov, kot so prihodki, nakupi in
prejemki ali placila v organizaciji.

117. Znacilnost obicajnih dnevnih poslov pogosto dovoljuje visoko
avtomatsko obdelovanje podatkov z manj§imi ro¢nimi posegi ali brez
njih. V takSnih primerih morda ni mozno izvajati zgolj postopkov
preizkuSanja podatkov v povezavi s tveganjem. Na primer, v okolis¢i-
nah, v katerih je v organizaciji elektronsko zaznano, vpisano, obde-
lano ali predstavljeno pomembno Stevilo informacij kot v integrirani
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ureditvi, lahko revizor ugotovi, da ni mogoce nacrtovati uspesnih po-
stopkov preizkusanja podatkov, ki bi sami po sebi dajali zadostne in
ustrezne revizijske dokaze, da ustrezne vrste poslov ali saldi na kontih
niso predstavljeni pomembno napac¢no. V taksnih primerih so lahko
revizijski dokazi na razpolago samo v elektronski obliki in sta njihova
zadostnost in ustreznost navadno odvisni od uspes$nosti kontrol nji-
hove to¢nosti in popolnosti. Poleg tega je moznost, da je informacija
nepravilno zaznana ali spremenjena in da to ostane neodkrito, vecja,
¢e so informacije zaznane, vpisane, obdelane ali predstavljene le v
elektronski obliki in ustrezne kontrole ne delujejo ucinkovito.

118. Primeri, ko revizor lahko ugotovi, da ni mogoce nacrtovati uspe-
$nih postopkov preizkusanja podatkov, ki bi sami po sebi nudili zado-
stne in ustrezne revizijske dokaze, da doloCene uradne trditve niso na-
vedene pomembno napacno, so naslednji:

— organizacija, ki izvaja svoje poslovanje z uporabo informacijske te-
hnologije za zaznavanje narocil nakupa in dobave blaga na podlagi
vnaprej doloCenih pravil o tem, kaj narociti in kolikSne koli¢ine ter
kako poravnati ustrezne obveznosti do dobaviteljev, na podlagi si-
stemsko dolocenih odlocitev, ki temeljijo na potrjenih prejemih blaga
in potrjenih pogojih placila; razen elektronske ni druge pripravljene ali
shranjene dokumentacije o narocilih ali prejemih blaga; organizacija,
ki dobavlja storitve odjemalcem prek elektronskih medijev (na primer
oskrbovalec medmreznih storitev ali telekomunikacijsko podjetje) in
uporablja informacijsko tehnologijo za ustvarjanje dnevnika opravlje-
nih storitev svojim odjemalcem, zaznava in obdeluje svoje zaraCuna-
vane storitve in samodejno vpisuje zneske v elektronske racunalniske
razvide, ki so del ureditve, uporabljene za izdelovanje racunovodskih
izkazov organizacije.

Popravljanje ocene tveganja

119. Revizorjeva ocena tvegan pomembno napacne navedbe na ravni
uradne trditve je zasnovana na razpolozljivih revizijskih dokazih in se
lahko spreminja med revizijo, ko so dobljeni dodatni revizijski dokazi.
Zlasti je lahko ocena tveganj zasnovana ha priéakovanju da uspesno
delujejo kontrole pri preprecevanju ali odkrivanju in popravljanju po-
membno napacne navedbe na ravni uradne trditve. Pri izvajanju preiz-
kusov kontrol za pridobitev revizijskih dokazov o uspesnosti njiho-
vega delovanja lahko pridobi revizor revizijske dokaze, da kontrole v
izbranih casovnih intervalih med revizijo ne delujejo uspesno. Podo-
bno lahko revizor pri izvajanju postopkov preizkuéanja podatkov od-
krije napacne navedbe zneskov ali pogostere napacne navedbe, kot bi
bile skladne z njegovo oceno tveganja. Ce revizor z nadaljnjlm iz-
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vajanjem revizijskih postopkov pridobi revizijske dokaze, ki so v na-
sprotju z revizijskimi dokazi, na katerih je v zaCetku zasnoval svojo
oceno, popravi svojo oceno in ustrezno prilagodi nadaljnje nacrtovane
revizijske postopke. Glejte 66. in 70. clen MSR 330 za nadaljnje na-
potke.

Komuniciranje s pristojnimi za upravljanje in
poslovodenje

120. Revizor takoj, ko je mogoce, seznani pristojne za upravljanje
ali poslovodenje na ustrezni ravni odgovornosti o pomembnih sla-
bostih v vzpostavitvi ali delovanju notranjega kontroliranja, ki jih
je opazil.

121. Ce revizor prepozna tveganja pomembno napaénih navedb, ki jih
organizacija bodisi ni kontrolirala ali za katera so kontrole neustrezne,
ali Ce obstajajo po njegovi sodbi pomembne pomanjkljivosti pri ocen-
jevanju tveganja v organizaciji, vkljuci revizor takSne pomanjkljivosti
notranjega kontroliranja v komuniciranje o revizijskih zadevah uprav-
ljalnega pomena. Glejte MSR 260 — Porocanje o revizijskih zadevah
pristojnim za upravljanje.

Dokumentacija
122. Revizor dokumentira:

a) razpravo v skupini, ki je prevzela posel, o dovzetnosti racuno-
vodskih izkazov organizacije za pomembno napacno navedbo za-
radi napake ali prevare ter o doseZenih pomembnih odlo¢itvah;

b) klju¢ne sestavine dobljenih spoznanj v zvezi z vsakim vidikom
organizacije in njenega okolja, opredeljenim v 20. ¢lenu, vkljuéno
z vsako sestavino notranjega kontroliranja, opredeljeno v 43.
¢lenu, za oceno tveganj pomembno napacne navedbe v ra¢unovod-
skih izkazih; vire informacij, iz katerih izhajajo spoznanja; in po-
stopke ocenjevanja tveganja;

¢) prepoznana in ocenjena tveganja pomembno napacne navedbe

na ravni racunovodskih izkazov in na ravni uradne trditve, kot
zahteva 100. ¢len; in

d) prepoznana tveganja in z njimi povezane kontrole, ovrednotene
na podlagi zahtev v 113. in 115. ¢lenu.

123. Nacin dokumentiranja teh zadev dolo¢i revizor s strokovno pre-
sojo. Zlasti izidi ocenjevanja tveganja so lahko dokumentirani posebej
ali pa kot del revizorjeve dokumentacije za nadaljnje postopke (glejte
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73. ¢len MSR 330 za nadaljnje napotke). Primeri splo$nih metod, upo-
rabljenih loceno ali v povezavi, zajemajo besedne opise, vprasalnike,
preverjalne sezname in skice poteka. TakSne metode so lahko koristne
tudi za dokumentiranje revizorjeve ocene tveganj pomembno napacne
navedbe na ravni celotnih racunovodskih izkazov in na ravni uradnih
trditev. Oblika in obseg te dokumentacije sta odvisna od vrste, obsega
in zapletenosti organizacije in njenega notranjega kontroliranja, raz-
polozljivosti informacij iz organizacije, posebnih revizijskih metod in
uporabljene tehnologije pri izvajanju revizije. Na primer, dokumenta-
cija o poznavanju zapletene informacijske ureditve, v kateri je velik
obseg poslov elektronsko zaznan, vnesen, obdelan in predstavljen,
lahko vkljucuje skice poteka, vpraSalnike ali odlocitvene razpredel-
nice. Pri informacijski ureditvi z omejeno uporabo informacijske teh-
nologije ali brez njene uporabe ali pri kateri je obdelanih malo poslov
(na primer pri dolgorocnem dolgu) lahko zados¢a dokumentacija v
obliki zapisa. Praviloma bo revizorjeva dokumentacija tem obse-
znejsa, ¢im bolj zapletena je organizacija in ¢im veC obseznih revizij-
skih postopkov je opravil revizor. MSR 230 — Dokumentacija — daje
napotke o dokumentaciji, povezani z revizijo racunovodskih izkazov.

Datum uveljavitve

124. Ta MSR zacéne veljati za revizije racunovodskih izkazov za ob-
dobja , ki se zacnejo 15. decembra 2004 ali kasneje.

Pogled iz zornega kota javnega sektorja

1. Pri opraviljanju revizije organizacij javhega sektorja uposteva revi-
zor zakonodajni okvir in katerekoli druge ustrezne predpise, uredbe
ali navodila ministrstev, ki vplivajo na revizijska pooblastila, in kate-
rekoli druge posebne zahteve pri revidiranju. Zato bodo revizorji pri
pridobivanju poznavanja urejevalnega (regulatornega) okvira, kot je
zahtevano v 22. ¢lenu tega MSR, upostevali zakonodajo in ustrezne
organe, ki upraviljajo delovanje organizacije. Podobno naj se revizor v
zvezi s 30. ¢lenom tega MSR zaveda, da so "cilji poslovodenja" pri or-
ganizacijah javnega sektorja lahko pod vplivom skrbi za javno odgo-
vornost in lahko vkljucujejo cilje, ki izvirajo iz zakonodaje, predpisov,
viadnih uredb in navodil ministrstev.

2. 47-53. ¢len tega MSR pojasnjujejo kontrole, ki so bistvene za revi-
zijo. Revizorji javnega sektorja imajo pogosto dodatne naloge v pove-
zavi z notranjimi kontrolami, na primer, da porocajo o skladnosti z
vzpostavljenim kodeksom delovanja. Revizorji javnega sektorja imajo
lahko tudi naloge porocati o skladnosti z zakonodajnimi pooblastili.
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Njihovo pregledovanje notranjih kontrol je lahko obsirnejse in podro-
bnejse.

3. 120. in 121. ¢len tega MSR obravnavata komuniciranje, povezano s
pomanjkljivostmi. Za revizorje javnega sektorja lahko obstajajo do-
datne zahteve, povezane s komuniciranjem in porocanjem. Na primer,
mozno je, da je o pomanjkljivostih notranjega kontroliranja treba po-
rocati zakonodajnim ali drugim drzavnim organom.
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Priloga 1

Spoznavanje organizacije in njenega okolja

Ta priloga daje dodatne napotke o zadevah, ki jih revizor utegne prou-
Cevati, kadar spoznava podrocje dejavnosti, urejevalne (regulatorne)
ali druge zunanje dejavnike, ki vplivajo na organizacijo, vklju¢no z
opredeljenim okvirom racunovodskega porocanja; znacilnost organi-
zacije; cilje in strategije ter s tem povezana poslovna tveganja; ter
merjenje in pregledovanje denarno izraZzenih dosezkov organizacije.
Primeri pokrivajo obsezno podroc¢je zadev, ki se pojavljajo pri Stevil-
nih sprejetih poslih, vendar niso nujno vse zadeve povezane z vsakim
sprejetim poslom in tudi seznam primerov ni nujno popoln. Dodatne
napotke o notranjem kontroliranju vsebuje priloga 2.

Podrocja dejavnosti, (urejevalni) regulatorni in drugi
zunanji dejavniki, vklju¢no z opredeljenim okvirom
racunovodskega poroc¢anja

Zadeve, ki jih revizor lahko proucuje, so med drugim:
® pogoji poslovanja:

— trg in konkurenca, vkljucno s povprasevanjem, zmogljivostmi in
cenovno konkurenco,

— cikli¢na ali sezonska dejavnost,
— tehnologija proizvajanja, ki se nanasa na proizvode organizacije,
— oskrba z energijo in stroski;
e urejevalno (regulatorno) okolje:
— racunovodska nacela in za dejavnost znacilni postopki,
— urejevalni (regulatorni) okvir za uravnavano dejavnost,

— zakonodaja in uravnavanje, ki pomembno vplivata na delovanje
organizacije,

— (urejevalne) regulatorne zahteve,
— neposredno nadzorno delovanje;

e obdavcenje (podjetja in drugo);

e drzavne usmeritve, ki vplivajo na izvajanje poslovanja organizacije:
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— denarne kontrole, vklju¢no z deviznimi kontrolami,

— obdavcenje,

— finan¢ne spodbude (na primer programi drzavne pomoci),

— tarife, omejitve trgovanja,

— okoljske zahteve, ki vplivajo na dejavnost in poslovanje organi-

zacije;
e drugi zunanji dejavniki, ki na splosno vplivajo na poslovanje orga-
nizacije:

— splosna raven gospodarskega delovanja (npr. recesija, rast),

— obrestne mere in razpolozljivo financiranje,
— inflacija, revalvacija denarja.

Znacilnost organizacije

Zadeve, ki jih revizor lahko proucuje, so med drugim:

Poslovanje

— vrsta virov prihodkov (na primer proizvajalna dejavnost, trgovina na
veliko, banc¢nistvo, zavarovalniStvo ali dejavnost drugih finan¢nih sto-
ritev, uvozno/izvozno trgovanje, javna sluzba, prevazanje ter ustvarja-
nje tehnoloskih proizvodov in storitev);

— proizvodi ali storitve ter trgi (na primer glavni odjemalci in pogod-
be, pogoji placila, odstotek dobicka, trzni delez, tekmeci, izvoz, usme-
ritve doloc¢anja cen, sloves proizvodov, jamstva, knjiga narocil, trendi,
trzenjska strategija in cilji, proizvajalni procesi);

— izvajanje poslov (na primer stopnje in metode proizvajanja, poslovni
odseki, dostava proizvodov in storitev, podrobnosti zmanjSevanja ali
povecevanja poslovanja);

— povezovanja, skupni podvigi in zunanje oskrbovalno delovanje
outsourcing activities);
g

— vkljucevanje v elektronsko trgovanje, vkljuéno s prodajanjem in tr-
zenjem po medmrezju;

— zemljepisna razprSitev in ¢lenjenje dejavnosti;
— namestitev proizvajalnih obratov, skladiS¢ in pisarn;

— kljucni odjemalci;
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— pomembni dobavitelji blaga in storitev (na primer dolgoro¢ne
pogodbe, ustaljenost dobave, pogoji placila, uvoz, metode dobave kot
je "ob pravem cCasu");

— zaposlovanje (na primer po obmoc¢nih odsekih, nadomescanje, raven
plac, sindikalne pogodbe, pokojnine in drugi pozaposlitveni prejemki,
delniske opcije ali spodbujevalne nagrade in vladni ukrepi, povezani z
zaposlovanjem);

— raziskovanje in razvijanje ter odhodki;

— posli s povezanimi strankami.

Nalozbenje

— prevzemi, spojitve ali odtujitve poslovnega delovanja (nacrtovane ali
nedavno izpeljane);

— nakup in odtujitev vrednostnic in posojila;

—nalozbe v dolgorocna sredstva, vklju¢no z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi in tehnologijo, ter nedavne ali nacrtovane spremembe;

— nalozbe v neuskupinjene organizacije, vklju¢no z osebnimi druz-
bami, skupnimi podvigi in organizacijami s posebnimi nameni.
Financiranje

— ustroj skupine — glavne, odvisne in pridruzene organizacije, vklju¢no
z uskupinjenimi in neuskupinjenimi sestavami;

— ustroj dolgov, vklju¢no z zavezami, omejitvami, porostvi in zunaj-
bilan¢nim financiranjem;

— najem opredmetenih osnovnih sredstev za potrebe poslovanja;
— ekonomski lastniki (krajevni, tuji, poslovni ugled in izkusnje);
— povezane stranke;

— uporaba izpeljanih finan¢nih inStrumentov.

Racunovodsko porocanje

— racunovodska nacela in za podrocje dejavnosti znacilni postopki;
—navade pripoznavanja prihodkov;

— obraCunavanje postenih vrednosti;

— zaloge (na primer razmestitev, koli¢ina);
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— sredstva, dolgovi in posli v tuji valuti;

— za podrocje dejavnosti pomembne znacilne kategorije (na primer po-
sojila in nalozbe za banke, terjatve in zaloge za proizvajalce, razisko-
vanje in razvoj za lekarne);

— obracunavanje nenavadnih ali zapletenih poslov, vkljucno s tistimi
na spornih ali nastajajocih podrocjih (na primer obracunavanje na del-
nicah zasnovanih nagrad);

— predstavitev in razkritje ra¢unovodskih izkazov.

Cilji in strategije ter z njimi povezana poslovna tveganja

Zadeve, ki jih revizor lahko proucuje, so med drugim:

e Obstoj ciljev (kako organizacija obravnava podroc¢je dejavnosti, ure-
jevalne (regulatorne) in druge zunanje dejavnike), ki so povezani na
primer z naslednjim:

— razvijanje podrocja dejavnosti (z njim povezano mozno poslovno
tveganje utegne biti npr., da organizacija nima osebja ali znanja za
obravnavanje sprememb v dejavnosti);

— novi proizvodi in storitve (z njimi povezano mozno poslovno
tveganje utegnejo biti npr. vecje obveznosti v zvezi s proizvodi);

— Sirjenje poslovanja (z njim povezano mozno poslovno tveganje
utegne biti npr., da povprasevanje ni bilo natan¢no ocenjeno);

— nove racunovodske zahteve (z njimi povezano mozno poslovno
tveganje utegne biti npr. nepopolna ali neustrezna izvedba ali po-
vecani stroski);

— urejevalne (regulatorne) zahteve (z njimi povezano mozno poslo-
vno tveganje utegne biti npr. povecana pravna izpostavljenost);

— sedanje in predvidene finan¢ne zahteve (z njimi povezano mozno
poslovno tveganje utegne biti npr. izguba vira financiranja zaradi
nesposobnosti organizacije, da poravnava svoje obveznosti);

— uporaba informacijske tehnologije (z njo povezano mozno poslo-
vno tveganje utegne biti npr., da so ureditev in postopki nezdruz-
ljivi).
e Vplivi izvajanja strategije, zlasti katerikoli vplivi, ki bodo vodili do
novih racunovodskih zahtev (z njim povezano mozno poslovno tvega-
nje utegne biti npr. nepopolna ali neustrezna izvedba).
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Merjenje in pregledovanje denarno izraZenih dosezkov
organizacije

Zadeve, ki jih revizor lahko proucuje, so med drugim:
— klju¢ni kazalniki in poslovna statistika;
— klju¢ni kazalniki dosezkov;

— merila dosezkov zaposlencev in usmeritve spodbujevalnega nagraje-
vanja;

— trendi;

— uporaba napovedi, predracunov in analiza odmikov;
— porocila analitikov in porocila o boniteti organizacije;
— analiza konkurence;

— obdobna primerjava denarno izrazenih dosezkov (porast prihodkov,
dobickonosnost, finanéni vzvod).
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Priloga 2

Sestavine notranjega kontroliranja

1. Kot je navedeno v 43. ¢lenu in opisano v 67.-99. ¢lenu, sestavljajo
notranje kontroliranje:

a) okolje kontroliranja;
b) ocenjevanje tveganja v organizaciji;

¢) informacijska ureditev, vkljuéno s poslovnimi procesi, ki so pove-
zani z njo in so pomembni za ra¢unovodsko porocanje, in komunicira-
nje;

d) kontrolno delovanje; in
e) spremljanje kontrol.

Ta priloga pojasnjuje zgornje sestavine, ¢e so povezane z revizijo ra-
cunovodskih izkazov.

Okolje kontroliranja

2. Okolje kontroliranja zajema vedenje, zavest in dejanja poslovodstva
in pristojnih za upravljanje v povezavi z notranjim kontroliranjem v
organizaciji in njegovim pomenom zanjo. Okolje kontroliranja zajema
tudi podro¢ja nalog upravljanja in poslovodenja ter oblikuje razpolo-
Zenje v organizaciji, ki vpliva na kontrolno zavest njenega osebja. Je
temelj za uspe$no notranje kontroliranje, ki zagotavlja strogi red in
ustroj.

3. Okolje kontroliranja zajema naslednje sestavine:

a) Komuniciranje in uveljaviljanje neoporecnosti ter eticnih vrednot.
Uspesnost kontrol se ne more dvigniti nad neopore¢nost in eticne vre-
dnote ljudi, ki jih ustvarjajo, izvajajo in spremljajo. Neopore¢nost in
eticne vrednote so pomembne sestavine okolja kontroliranja, ki vpli-
vajo na uspesnost vzpostavitve, upravljanja in spremljanja drugih se-
stavin notranjega kontroliranja. Neopore¢nost in eti¢no obnasanje iz-
virata iz eti¢nih in vedenjskih standardov v organizaciji, iz tega, kako
je osebje z njimi seznanjeno in kako so uveljavljeni v splosni rabi.
Vkljucujejo ukrepe poslovodstva za odstranitev ali zmanjSanje izzivov
in skusnjav, ki bi utegnili spodbujati osebje, da bi se zapletlo v nepo-
Stena, nezakonita ali neeti¢na dejanja. Prav tako vkljucujejo seznanja-
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nje osebja z vrednotami organizacije in vedenjskimi standardi prek
stalis¢ o politiki in kodeksov vedenja ter z zgledom.

b) Odobravanje pristojnosti. Pristojnost pomeni znanje in izkuSenost,
potrebna za izvajanje nalog, ki opredeljujejo delo posameznika. Odo-
bravanje pristojnosti zajema poslovodsko proucevanje ravni pristojno-
sti za posamezna dela in njihovo prevajanje v potrebna znanja in izku-
$nje.

¢) Sodelovanje pristojnih za upravljanje. Kontrolna zavest v organiza-
ciji je pod pomembnim vplivom pristojnih za upravljanje. Lastnosti
pristojnih za upravljanje so neodvisnost od poslovodstva, izkusnje in
duhovna veli¢ina, njihovo vkljuCevanje v delovanje in nadzor nad
njim, primernost njihovih dejanj, sprejemanje informacij, odpiranje
tezkih vpraSanj in razprava o njih s poslovodstvom in njihovo vzaje-
mno delovanje z notranjimi in zunanjimi revizorji. Pomen nalog pri-
stojnih za upravljanje je opredeljen v kodeksih navad in drugih pred-
pisih ali napotkih, pripravljenih za pristojne za upravljanje. Druge
naloge pristojnih za upravljanje zajemajo nadziranje vzpostavitve in
uspesnega delovanja opozorilnih postopkov ter pregledovanje uspes-
nosti notranjega kontroliranja v organizaciji.

d) Nacin razmisljanja poslovodstva in njegov slog delovanja. Nacin
razmi$ljanja poslovodstva in njegov slog delovanja zajemata Sirok ob-
seg znacilnosti. Tak$ne znacilnosti so med drugim: nacin, kako poslo-
vodstvo sprejema in spremlja poslovna tveganja; vedenje poslovod-
stva in njegova dejanja v zvezi z ratunovodskim porocanjem (varni ali
napadalni izbor iz razpolozljivih racunovodskih nacel ter skrbnost in
varnost, s katero so razvite ra¢unovodske ocene); ter vedenje poslo-
vodstva v zvezi z obdelovanjem informacij, raCunovodskimi nalogami
in osebjem.

e) Organizacijski ustroj. Organizacijski ustroj organizacije daje okvir,
v katerem je nacrtovano, izpeljano, obvladovano in pregledovano
njeno delovanje pri doseganju vsesplosnih ciljev. Vzpostavljanje us-
treznega organizacijskega ustroja zajema proucevanje klju¢nih podro-
¢ij pristojnosti in odgovornosti ter ustrezne smeri poro¢anja. Organi-
zacija razvija organizacijski ustroj, ki je prilagojen njenim potrebam.
Ustreznost organizacijskega ustroja je delno odvisna od velikosti or-
ganizacije in znacilnosti njenega delovanja.

f) Dodeljevanje pristojnosti in odgovornosti. Ta dejavnik zajema do-
deljevanje pristojnosti in odgovornosti za izvajalno delovanje in vzpo-
stavljanje poro¢evalnih razmerij in odobritvenih ravni. Zajema tudi
usmeritve, ki so povezane z ustreznimi poslovnimi navadami, znanjem
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in izku$njami klju¢nega osebja, ter sredstva, ki omogocajo izvajanje
nalog. Poleg tega zajema Se usmeritve in komunikacije, ki zagotav-
ljajo, da vse osebje pozna cilje organizacije, se zaveda, kako so posa-
micna dejanja med seboj povezana in kako prispevajo k tem ciljem, ter
ve, kako in za kaj je odgovorno.

g) Usmeritve in postopki v zvezi z osebjem. Usmeritve in postopki v
zvezi z osebjem se nanasajo na njihovo zaposlovanje, usmerjanje, izo-
brazevanje, ocenjevanje, svetovanje, napredovanje, nagrajevanje in
korektivne ukrepe. Na primer, standardi zaposlovanja najsposobnejsih
oseb — s poudarkom na njihovi izobrazbi, prejSnjih izkusnjah, prete-
klih dosezkih in dokazih neoporecnosti in eticnega vedenja — predstav-
ljajo privrzenost organizacije sposobnim in zaupanja vrednim ljudem.
Usmerjeno izobrazevanje za predvidene naloge in polozaje, ki vklju-
Cuje prakticne primere in seminarje, ponazarja pricakovano raven de-
lovanja in obnaSanja. Napredovanje na podlagi obdobnega ocenjeva-
nja dosezkov kaze privrzenost organizacije postavljanju usposoblje-
nega osebja na vis§je ravni odgovornosti.

Uporaba pri malih organizacijah

4. Male organizacije lahko vzpostavljajo sestavine okolja kontroliranja
drugace kot velike organizacije. Na primer, male organizacije morda
nimajo pisnega kodeksa obnasanja, temve¢ namesto njega razvijajo
kulturo, ki poudarja pomen neopore¢nosti in eti¢nega vedenja z ustnim
komuniciranjem in z zgledom poslovodstva. Prav tako ni nujno, da je
med pristojne za upravljanje v malih organizacijah vklju¢en neodvisni
ali zunanji ¢lan.

Ocenjevanje tveganj v organizaciji

5. Ocenjevanje tveganj v organizaciji je proces prepoznavanja poslov-
nih tveganj in odgovorov nanje ter izid tega procesa. Za namene racu-
novodskega porocanja zajema ocenjevanje tveganj v organizaciji pre-
sojo, kako poslovodstvo prepoznava tveganja, povezana s pripravo ra-
¢unovodskih izkazov, ki so resni¢na in postena slika (ali v vseh po-
membnih pogledih postena predstavitev) v skladu z opredeljenim ok-
virom racunovodskega porocanja v organizaciji, kako poslovodstvo
ocenjuje pomen tveganj, verjetnost njihovega pojavljanja in kako od-
lo¢a o dejanjih za njihovo obvladovanje. Na primer, ocenjevanje tve-
ganj v organizaciji lahko obravnava, kako organizacija proucuje moz-
nost neknjizenih poslov ali kako prepoznava in analizira pomembne
ocene, ki so pripoznane v racunovodskih izkazih. Tveganja, ki so po-
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vezana z zanesljivim racunovodskim porocanjem, se nanasajo tudi na
posebne dogodke ali posle.

6. Tveganja, ki so povezana z raCunovodskim poroCanjem, zajemajo
zunanje in notranje dogodke ter okolisCine, ki se lahko pojavljajo in
neugodno vplivajo na zmoznost organizacije zaznati, vpisati, obdelati
in porocati ra¢unovodske podatke, ki so skladni z uradnimi trditvami
poslovodstva v racunovodskih izkazih. Brz ko so tveganja prepoznana,
proucuje poslovodstvo njihov pomen, verjetnost, da se bodo pojavila,
in kako z njimi ravnati. Poslovodstvo lahko pripravi nacrte, programe
ali dejanja, ki obravnavajo posebna tveganja, lahko pa se odloci spre-
jeti tveganje zaradi stroskov ali druga¢nih razlogov. Tveganja se lahko
pojavijo ali spremenijo zaradi okolis¢in, kot so:

— Spremembe v okolju delovanja. Spremembe v urejevalnem (regula-
tornem) ali poslovnem okolju lahko povzrocajo spremembe v konku-
rencnih pritiskih in pomembno drugac¢na tveganja.

— Novo osebje. Novo osebje se lahko razli¢no osredotoca ali ima lahko
razli¢no raven poznavanja notranjega kontroliranja.

— Nova ali popravijena informacijska ureditev. Pomembne in hitre
spremembe informacijske ureditve lahko spremenijo tveganje, ki je
povezano z notranjim kontroliranjem.

— Hitra rast. Pomembno in hitro Sirjenje delovanja lahko obremenjuje
kontrole in poveca tveganje motenj pri kontrolah.

— Nova tehnologija. VkljuCevanje nove tehnologije v proizvodni pro-
ces ali v informacijsko ureditev lahko spremeni tveganje, ki je pove-
zano z notranjim kontroliranjem.

— Novi poslovni modeli, proizvodi ali delovanje. Vstop na poslovna
podrocja ali v posle, s katerimi ima organizacija malo izkuSenj, lahko
povzroCa nova tveganja, ki so povezana z notranjim kontroliranjem.

— Preurejanje podjetja. Preurejanje lahko spremlja zmanjSanje Stevila
osebja, spremembe v nadziranju in lo¢evanju nalog, kar lahko spre-
meni tveganje, povezano z notranjim kontroliranjem.

— Povecano poslovanje v tujini. Siritev ali prevzem poslovanja v tujini
prinasa s seboj nova in pogosto edinstvena tveganja, ki lahko vplivajo
na notranje kontroliranje, na primer dodatna ali spremenjena tveganja
pri poslih v tuji valuti.

— Nove rac¢unovodske objave. Sprejem novih racunovodskih nacel ali
spreminjanje racunovodskih nacel lahko vpliva na tveganja pri pri-
pravi racunovodskih izkazov.
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Uporaba pri malih organizacijah

7. Temeljne zamisli ocenjevanja tveganja v organizaciji so veljavne
pri vsaki organizaciji ne glede na njeno velikost, toda ocenjevanje
tveganja je verjetno manj formalno in manj strukturirano v malih or-
ganizacijah kot v vec¢jih. Vse organizacije naj bi vzpostavile cilje ra-
¢unovodskega porocanja, toda ti so lahko v malih organizacijah pripo-
znani prej implicitno kot eksplicitno. Poslovodstvo se lahko zaveda
tveganj, ki so povezana s temi cilji, ne da bi uporabilo kak formalni
proces, temvec z neposredno osebno povezavo z zaposlenimi in zuna-
njimi strankami.

Informacijska ureditev, vklju¢no s poslovnimi procesi,
ki so povezani z njo in so pomembni za racunovodsko
porocanje in komuniciranje

8. Informacijska ureditev zajema infrastrukturo (sestavine racunalni-
ske opreme), racunalniske resitve, ljudi, postopke in podatke. Infra-
struktura in racunalniSke reSitve niso prisotne ali imajo manj$i pomen
v ureditvah, ki so izkljuéno ali predvsem ro¢ne. Stevilne informacijske
ureditve obsezno uporabljajo informacijsko tehnologijo.

9. Informacijske ureditev, ki je povezana s cilji racunovodskega poro-
¢anja in vkljucuje ureditev racunovodskega porocanja, sestoji iz po-
stopkov in razvidov, ki so vzpostavljeni, da bi zaznali, vpisovali, ob-
delovali in porocali o poslih organizacije (kot tudi o dogodkih in oko-
lis¢inah) ter ohranjali odgovornost za sredstva, dolgove in lastniski
kapital, ki so povezani s temi posli. Posli se lahko zaznavajo roc¢no ali
avtomatsko s programiranimi postopki. Vpisovanje zajema prepozna-
vanje in zajemanje ustreznih informacij ali dogodkov. Obdelovanje
zajema naloge, kot so urejanje in preverjanje veljavnosti, izraCunava-
nje, merjenje, vrednotenje, povzemanje in usklajevanje, opravljeno
bodisi z avtomatskimi ali rocnimi postopki. PoroCanje se nanasa na
pripravo racunovodskih porocil ter tudi drugih informacij v elektron-
ski ali tiskani obliki, ki jih organizacija uporablja pri merjenju in pre-
gledovanju svojih denarno izrazenih dosezkov in za druge namene.
Kakovost sistemsko pripravljenih informacij vpliva na zmoZnost po-
slovodstva, da sprejema ustrezne odlocitve pri uravnavanju delovanja
organizacije in njegovem obvladovanju ter pri pripravi zanesljivih ra-
¢unovodskih porocil.

10. Informacijska ureditev zajema metode in razvide, ki:

— prepoznajo in razvidujejo vse veljavne posle;
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— pravocasno opisujejo posle v zadostnih podrobnostih, ki omogocajo
pravilno razvrstitev poslov za racunovodsko porocanje;

— merijo vrednost poslov na nacin, ki omogoca razvidovanje njihove
pravilne denarne vrednosti v racunovodskih izkazih;

— doloc¢ajo ¢asovno obdobje, v katerem so se pojavili posli, kar omo-
goca razvidovanje poslov v pravilnem obracunskem obdobju;

— pravilno predstavljajo posle in z njimi povezana razkritja v racuno-
vodskih izkazih.

11. Komuniciranje vsebuje posredovanje spoznanj o vlogi posame-
znika in o njegovih nalogah, ki se nanasajo na notranje kontroliranje
racunovodskega porocanja. VkljucCuje seznanjanje osebja o tem, kako
so njegove naloge v ureditvi racunovodskega porocanja povezane z
delom drugih, in nacine porocanja o racunovodskih izjemah ustrezni
vi§ji ravni znotraj organizacije. Odprti komunikacijski kanali poma-
gajo zagotoviti, da so izjeme sporocene in obravnavane.

12. Komuniciranje ima lahko obliko priro¢nikov o usmeritvah, racu-
novodskih priro¢nikov in priro¢nikov rac¢unovodskega porocanja ter
zapisov. Komuniciranje je lahko elektronsko, ustno ali prek delovanja
poslovodstva.

Uporaba v malih organizacijah

13. Informacijska ureditev in z njo povezani poslovni procesi, po-
membni za racunovodsko poro¢anje v malih organizacijah, so lahko
manj formalni kot v ve¢jih organizacijah, toda njihova vloga je enako
pomembna. Male organizacije z aktivnim vklju¢evanjem poslovodstva
ne potrebujejo obseznih opisov ra¢unovodskih postopkov, zapletenih
racunovodskih razvidov ali pisnih usmeritev. Komuniciranje je lahko
manj formalno in lazje v mali organizaciji kot v vecji organizaciji, ker
je manjSa in ima manj ravni in tudi boljSo prisotnost in dosegljivost
poslovodstva.

Kontrolno delovanje

14. Kontrolno delovanje so usmeritve in postopki, ki pomagajo zago-
toviti, da so usmeritve poslovodstva izpeljane, na primer, da so oprav-
ljene potrebne aktivnosti za obravnavanje tveganj, ki ogroZzajo dose-
ganje ciljev organizacije. Kontrolno delovanje, bodisi v okviru uredi-
tve z informacijsko tehnologijo ali v ro¢ni ureditvi, ima razli¢ne cilje
in se uporablja na razli¢nih organizacijskih in delovnih ravneh.

51



Spoznavanje organizacije in ocenjevanje tveganja 315

15. Na splosno je kontrolno delovanje, ki utegne biti povezano z revi-
zijo, oznaceno z usmeritvami in postopki, ki se nana$ajo na:

— Preiskovanje izvedbe. Taksno kontrolno delovanje zajema pregledo-
vanje in analiziranje dejanskih dosezkov v primerjavi s predracuni,
napovedmi ali dosezki v prej$njem obdobju; primerjanje razli¢nih ni-
zov podatkov — koli¢inskih ali vrednostnih — drugega z drugim, skupaj
z analiziranjem povezav ter raziskovalnimi in popravljalnimi ukrepi;
primerjanje notranjih podatkov z zunanjimi viri informacij; preiskova-
nje dosezkov po funkcijah ali dejavnostih, kot je pregledovanje poro-
¢il referenta za potroSniska posojila v banki po enotah, obmocjih in
vrstah posojil zaradi odobravanja posojil ali njihove izterjave.

— Obdelovanje informacij. Opravljene so razli¢ne kontrole, ki prever-
jajo tocnost, popolnost in odobritev poslov. Dve glavni skupini kon-
trol delovanja v informacijski ureditvi sta kontrole v uporabnostnih
racunalniskih re§itvah in sploSne kontrole v informacijski tehnologiji.
Kontrole v uporabnostnih racunalniskih resitvah se uporabljajo pri ob-
delovanju posameznih primerov. Te kontrole pomagajo zagotoviti, da
je do poslov prislo, da so odobreni, da so popolno in to¢no vpisani in
obdelani. Primeri taks$nih kontrol so preverbe racunske to¢nosti vpi-
sov, ohranjanje in pregledovanje kontov in saldov na njih, avtomatske
kontrole, kot so preverbe urejanja vnesenih podatkov in preverbe Ste-
vilénega zaporedja kakor tudi ro¢no zasledovanje porocil o izjemah.
Splosne kontrole v informacijski tehnologiji so usmeritve in postopki,
ki se nanasajo na vecje Stevilo uporabnostnih racunalniskih resitev in
podpirajo uspesno delovanje kontrol v uporabnostnih resitvah z zago-
tavljanjem trajnega pravilnega delovanja informacijskih ureditev.
Splosne kontrole v informacijski ureditvi navadno zajemajo kontrole
podatkovnega sredi§ca in delovanja omreZzja, pridobitev, sprememb in
vzdrzevanja temeljnih racunalniskih programov, kontrole varnosti pri
dostopu ter pridobitev, razvijanja in vzdrZzevanja ureditve uporabnost-
nih racunalniskih resitev. Te kontrole se uporabljajo v okolju glavnega
raCunalnika, mini raCunalnikov in kon¢nega uporabnika. Primeri zanje
so kontrole spremembe programov, kontrole, ki omejujejo dostop do
programov ali podatkov, kontrole delovanja novih resitev uporabnost-
nih programov v sveznjih in kontrole temeljnih racunalniskih progra-
mov, ki omejujejo dostop do racunalniske opreme ali spremljajo njeno
uporabo, ki bi lahko spremenila ra¢unovodske podatke ali razvide brez
sledi za revizijo.

— Fizicne kontrole. To delovanje zajema fizi€no varovanje sredstev,
vkljuéno z ustreznim varovanjem dostopa do opreme in razvidov,
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odobravanjem dostopa do racunalniskih programov in datotek ter ob-
dobnim S$tetjem in primerjanjem zneskov, ki so prikazani v kontrolnih
razvidih (na primer primerjanje stanja denarja, vrednostnic in zalog z
racunovodskimi razvidi). Obseg, v katerem so fizicne kontrole, name-
njene preprecitvi tatvine sredstev, povezane z zanesljivostjo izdelave
racunovodskih izkazov in zato z revizijo, je odvisen od okolis¢in, kot
je visoka dovzetnost sredstev k nezakoniti prilastitvi. Tak$ne kontrole
na primer praviloma ne bi bile smotrne, ¢e bi bile kakrsnekoli izgube
pri zalogah odkrite pri obdobnem fizi¢nem popisu in pripoznane v ra-
¢unovodskih izkazih. Toda ¢e bi se poslovodstvo za namene racuno-
vodskega porocanja zanasalo izklju¢no na sprotno knjigovodsko raz-
vidovanje zalog, bi bile fizi¢ne varnostne kontrole pomembne za revi-
zijo.

— Locitev nalog. Dodeljevanje nalog odobravanja poslov, razvidovanja
poslov in skrbni§tva nad sredstvi razlicnim ljudem je namenjeno
zmanj$anju priloznosti, ki bi dovoljevale kaki osebi, da bi zagresila in
zatajila napake ali prevaro pri normalnem opravljanju svojih nalog.
Primeri locitve nalog so porocanje, preiskovanje in odobravanje us-
kladitev ter odobravanje in kontroliranje dokumentov.

16. Doloceno kontrolno delovanje je lahko odvisno od obstoja ustrez-
nih usmeritev poslovodstva ali pristojnih za upravljanje. Na primer,
kontrole odobravanja lahko sledijo vzpostavljenim navodilom, kot so
sodila za naloZbenje, ki so jih postavili pristojni za upravljanje; po
drugi strani lahko neobicajni posli, kot so vecji prevzemi ali dezinve-
stiranje, zahtevajo posebno odobritev visje ravni, vkljucujo¢ v nekate-
rih primerih celo delnicarje.

Uporaba pri malih organizacijah

17. Temeljne zamisli kontrolnega delovanja v malih organizacijah so
podobne tistim v vec¢jih organizacijah, toda formalnost njihovega de-
lovanja je razli¢na. Male organizacije poleg tega lahko ugotovijo, da
so dolocene vrste kontrolnega delovanja neustrezne zaradi kontrol, ki
jih izvaja poslovodstvo. Na primer, ohranitev pooblastil poslovodstva
pri odobravanju prodaj na kredit, pomembnih nakupov in postavitev
meja posojil, lahko povzro¢i mo¢no kontrolo taksnega delovanja ter
zmanjS$a ali odstrani potrebo po podrobnejSem kontrolnem delovanju.
Ustrezna locitev nalog pogosto povzroca tezave v malih organizacijah.
Toda celo v podjetjih, ki imajo samo nekaj zaposlencev, je mozno ra-
zdeliti njihove naloge tako, da so ustrezno locene, ali, ¢e to ni mozno,
uporabiti poslovodsko pregledovanje nezdruzljivih nalog za dosego
kontrolnih ciljev.
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Spremljanje kontrol

18. Pomembna odgovornost poslovodstva je vzpostaviti in trajno
ohranjevati notranje kontroliranje. Poslovodsko spremljanje kontrol
vkljuuje proucCevanje, ali delujejo, kot je bilo naértovano, in ali so
ustrezno dopolnjene zaradi sprememb v okolis¢inah. Spremljanje
kontrol lahko vkljucuje delovanje, kot je poslovodsko pregledovanje,
ali so uskladitve z banko pravocasno opravljene, vrednotenje delova-
nja prodajnega osebja v skladu z usmeritvami organizacije o pogojih v
prodajnih pogodbah, ki ga opravijo notranji revizorji, in pregledovanje
skladnosti z eti¢nimi ali poslovnimi usmeritvami, ki ga opravi pravni
oddelek.

19. Spremljanje kontrol je proces ocenjevanja kakovosti izvajanja no-
tranjega kontroliranja v obdobju. Zajema pravocasno ocenjevanje
vzpostavitve in delovanja kontrol in sprejemanje potrebnih popravljal-
nih ukrepov. Spremljanje zagotavlja, da kontrole Se naprej uspesno
delujejo. Na primer, ¢e se ne spremljata pravocasnost in to¢nost us-
klajevanj z banko, je mozno, da ga bo osebje prenehalo opravljati.
Spremljanje kontrol se opravlja s stalnim spremljevalnim delovanjem,
s posebnimi vrednotenji ali kot kombinacija obeh.

20. Stalno spremljevalno delovanje je vgrajeno v normalno ponavlja-
joce se delovanje organizacije in zajema redno poslovodsko in nad-
zorno delovanje. Poslovodniki prodaje, nakupa in proizvodnje na od-
del¢ni in podjetniski ravni so v stiku z delovanjem in lahko podvomijo
v verodostojnost porocil, ki se bistveno razlikujejo od njihovega po-
znavanja delovanja.

21. V stevilnih organizacijah prispevajo notranji revizorji ali osebe s
podobnimi nalogami k spremljanju kontrol s posebnim vrednotenjem.
To praviloma daje informacije o delovanju notranjega kontroliranja,
pri ¢emer posvecajo znatno pozornost vrednotenju vzpostavitve in
delovanja notranjega kontroliranja. Sporoc¢ajo informacije o stanju in
pomanjkljivostih ter dajejo priporocila za izboljSanje notranjega kon-
troliranja.

22. Spremljanje delovanja lahko zajema uporabo informacij iz komu-
nikacij z zunanjimi strankami, ki utegnejo nakazovati tezave ali osve-
tljevati podrocja, na katerih so potrebne izboljsave. Odjemalci potrju-
jejo podatke v prejetih racunih, s tem da racune placajo ali pa se nanje
pritozijo. Poleg tega lahko urejevalci (regulatorji) z organizacijo ko-
municirajo o zadevah, ki se nanasajo na delovanje notranjega kontroli-
ranja, na primer komunikacije v zvezi s pregledi, ki jih izvajajo agen-
cije za nadzor bank. Prav tako lahko poslovodstvo pri izvajanju spre-
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mljevalnega delovanja proucuje sporocila, ki jih v zvezi z notranjim
kontroliranjem dobi od zunanjih revizorjev.

Uporaba pri malih organizacijah

23. Stalno spremljevalno delovanje v malih organizacijah je verjetno
bolj neformalno in opravljeno kot del splosnega poslovodenja organi-
zacije. Poslovodstvo bo zaradi svoje tesne vkljucitve v delovanje po-
gosto prepoznalo pomembne izjeme od pricakovanj in nepravilnosti v
racunovodskih podatkih, ki bodo vodili do popravljalnih ukrepov pri
kontroliranju.
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Priloga 3

Okolis¢ine in dogodki, ki lahko nakazujejo tveganje
pomembno napac¢nih navedb

V nadaljevanju so primeri okolis¢in in dogodkov, ki lahko nakazujejo
obstoj tveganj pomembno napa¢nih navedb. Primeri pokrivajo Sirsi
obseg okolis¢in in dogodkov, vendar niso vse okolis¢ine in dogodki
povezani z vsakim sprejetim revizijskim poslom in tudi seznam prime-
rov ni nujno popoln.

— Delovanje na obmocjih, ki so gospodarsko nestanovitna, na primer v
drzavah s pomembno revalvacijo valute ali v visoko inflacijskih go-
spodarstvih.

— Delovanje, ki je izpostavljeno nestanovitnim trgom, na primer ter-
minski posli.

— Visoka stopnja zapletenosti predpisov.

— VpraSanje trajnosti obstoja in placilne sposobnosti, vklju¢no z iz-
gubo pomembnih odjemalcev.

— Ovire pri razpolozljivosti kapitala in posojila.
— Spremembe na podroc¢ju dejavnosti, s katero se ukvarja organizacija.
— Spremembe v verigi dobaviteljev.

— Razvijanje ali ponujanje novih proizvodov ali storitev ali prehod na
novo podrocje poslovanja.

— Razsiritev na nova obmocgja.

— Spremembe v organizaciji, kot so veliki prevzemi ali reorganizacije
ali drugi nenavadni dogodki.

— Verjetnost prodaje organizacij ali poslovnih odsekov.
— Zapletene povezave v skupnih podvigih.

— Uporaba zabilan¢nega financiranja, organizacij s posebnim name-
nom in drugih zapletenih finan¢nih ureditev.

— Pomembni posli s povezanimi strankami.

— Pomanjkanje osebja z ustreznimi izku$njami v racunovodstvu in ra-
¢unovodskem porocanju.
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— Spremembe pri kljuénem osebju, vklju¢no z odhodom klju¢nih rav-
nateljev.

— Pomanjkljivosti pri notranjem kontroliranju, zlasti tiste, s katerimi
se ne ukvarja poslovodstvo.

— Neskladnost strategije informacijske tehnologije v organizaciji z
njenimi poslovnimi strategijami.

— Spremembe v okolju informacijske tehnologije.

— Namestitev bistveno nove ureditve informacijske tehnologije, ki je
povezana z racunovodskim poroCanjem.

— Poizvedovanja o delovanju organizacije ali denarno izraZzenih dosez-
kih s strani urejevalnih (regulatornih) ali drzavnih organov.

— Napacne predstavitve v preteklosti, napake v preteklosti ali pomem-
bni zneski prilagoditev ob koncu obdobij.

— Pomembni zneski nenavadnih ali neurejenih poslov, vklju¢no s posli
med podjetji, in veliki prihodki ob koncu obdobja.

— Posli, katerih vpisi so zasnovani na namerah poslovodstva, na pri-
mer refinanciranje dolgov, sredstva, ki bodo prodana, in razvrstitev tr-
zljivih vrednostnic.

— Uporaba novih rac¢unovodskih objav.
— Racunovodska merjenja, ki vkljucujejo zapletene procese.

— Dogodki ali posli, ki zajemajo pomembno negotovost pri merjenju,
vklju¢no z ratunovodskimi ocenami.

— NereSeni pravni spori in mozne obveznosti, na primer prodajna jam-
stva, finan¢na porostva in sanacija naravnega okolja.
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